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Kvinnors foretagande i Vilhelmina

— mojligheter, hinder och potential

En kartlaggning pa uppdrag av Inlandets

teknikpark och Vilhelmina kommun varen 2023

Tillsammans med Vilhelmina kommun har Inlandets teknikpark beviljats projektmedel av
Region Visterbotten. Aktorerna i projektet vill att det ska vara enkelt att driva foretag i
Vilhelmina, oavsett kon. Tidigare forskning indikerar dock att kvinnor i naringslivet stoter pa
andra hinder 4n min, varpa det ar relevant att med olika medel forsoka skynda pa utvecklingen
mot ett jamstallt naringsliv. For att arbeta mot det malet behover vi veta mer om kvinnors

erfarenheter, bade var giller de utmaningar de st6tt pa och vilka mojligheter de ser.

Den hir kartliggningen ska bidra med forslag pa insatser som ska framja att fler kvinnor driver
och ager foretag i Vilhelmina. Arbetet har genomforts av jamstilldhetsbyran Vkna:s konsult Ellen
Ragnarsson tillsammans med projektansvarig Annika Andersson. Kartlaggningen har haft ett
tydligt och genomgaende glesbygdsperspektiv och allt insamlat material har varit lokalt
forankrat, i syfte att 6ka kunskapen om kommunens sérart, styrkor och utvecklingsomréaden sett
utifran kvinnors perspektiv. Kartlaggningen har resulterat i ett kunskapsunderlag samt en

strategi och plan for fortsatt utvecklingsarbete i Vilhelmina kommun.
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1. Inledning

Vilhelmina kommun ar en ort med en nationellt sett stor andel foretagare — men bara 12
procent av foretagsledarna ar kvinnor. Motsvarande siffra sett till Sverige som helhet
varierar mellan 26 och 39 procent. Att andelen kvinnor som driver foretag 4r mindre dn
hilften sa stor i Vilhelmina, ir en friga som kommunen bor belysa, reda ut och forsoka
atgirda — inte minst i en bygd dar tillgdngen pa manniskor och skatteintikter ar en

odesfraga. Det finns en stor vilande potential i kvinnors foretagande i bygden.

Fler kvinnor som entreprenorer, leder till ett mer varierat och livskraftigt naringsliv. Ett

varierat naringsliv ar viktigt for tillvaxten pa sikt, och det gar att se positiva tillvaxtkurvor
sarskilt for landsbygdsregioner med en stark tjanstesektor (Foretagarna 2016). Vi vet fran
forskning att kvinnor, oftare 4n maén, riktar in sina féretag pa branscher inom service och

tjanster. Denna tendens syns ocksa i Vilhelmina (Glesbygdsverket 2008).

Foretag som riktar sig till manniskors fritid och livsstil, och som kvinnor driver i storre
utstrackning 4n man, ar centrala for att locka fler ménniskor till orten. Manniskor ar
generellt inte beredda att flytta enbart for ett jobb, eller for négot lagre huspriser (Andersson
2022). Nir vi véljer att flytta lockar livsstilen och vilket mervirde orten erbjuder:
mojligheten for fordldralediga att dela en kaffe pé ett trevligt café, tillgang till frisorer,
massage, utflyktsmal och aktiviteter for barnen. Kvinnor startar och driver féretag inom en
variation av omraden, men just denna typ av niringar drivs i hogre utstrackning av kvinnor
an av man — och ar viktiga for kvinnors trivsel pa orten. Om fler kvinnor kan forverkliga sina
idéer okar chanserna att de stannar pa orten, och att orten uppfattas som tilltalande och

attraktiv, inte enbart for turister utan ocksé for dem som lever och verkar i Vilhelmina.

I den hir rapporten kommer vi ga in pa orsakerna till att mén driver 70 procent av Sveriges
foretag, och vi argumenterar for betydelsen av att sdnka trosklarna och gora aktiva insatser
for att skapa ett mer gynnsamt klimat for kvinnor som vill starta foretag. Med utgadngspunkt i
Vilhelminas specifika forutsattningar och villkor, kartlagger vi vad som majliggor och
hindrar kvinnors entreprenorskap i kommunen. Det ar var forhoppning att underlaget och
insikterna ska leda till konkreta insatser som dr 6verforbara dven till andra delar av
kommunerna inom Business Region North. Att uppmuntra kvinnors entreprenorskap ar en
del i det viktiga arbetet med att skapa en attraktiv region och det, i sin tur, kraver

kommunoverstridande samarbeten.



Syfte
Syftet med kartlaggningen ar att belysa de hinder och mgjligheter kvinnor som driver foretag
i Vilhelmina upplever och vad de skulle vilja se for utveckling i kommunen. Kartldggningen

fungerar som utgangspunkt for den strategi som presenteras senare i rapporten.

Har ar de fragestillningar som kartlaggningen utgar ifran:

1. Vilka drivkrafter, moéjligheter och utvecklingsmojligheter ser informanterna kopplat
till orten och naringslivet?

2. Vilka hinder och utmaningar kan vara kopplade till att vara kvinna och driva foretag i
Vilhelmina?

3. Vilka attityder kring kvinnligt nitverk finns bland informanterna?

Disposition

Vi inleder rapporten med en beskrivning av kartldggningens tillvigagangssitt och ger
darefter en kortfattad bakgrund av vad forskning sidger om foretagande i glesbygd och
kvinnors foretagande. Sedan presenteras resultaten fran kartliggningen som utgar fran
omradena drivkrafter, utmaningar och kvinnliga néatverk. Slutligen presenteras forslag pa en
plan och strategi for fortsatt utvecklingsarbete. I slutet av rapporten finns intervjuguiden

som bilaga.



2. Metod

I syfte att samla kunskap om kvinnors upplevelser och erfarenheter av att driva féretag i
Vilhelmina har vi valt att genomfora semistrukturerade intervjuer med ett antal informanter
som lever och verkar i Vilhelmina kommun. Semistrukturerade intervjuer ar en metod som
ger informanterna utrymme att formedla tankar och upplevelser baserat pa 6ppna fragor och

foljdfragor. I slutet av rapporten finns intervjuguiden som anvindes for intervjuerna bifogad.

Begransade av projektets tidsramar har vi genomfort sju intervjuer. Intervjuerna har
genomforts med kvinnor som driver foretag i Vilhelmina. For att f4 en sd mangfacetterad
bild som mgjligt har vi efterstravat en variation vad giller informanternas alder,

utbildningsniva och dylikt.

Urvalsprinciper

I syfte att fa en spridning av intervjupersoner och sikerstilla trovirdigheten i materialet
utgick vi ifrén en urvalsprincip dér vi definierade sex olika kategorier. Syftet med
kategorierna var att hitta intervjupersoner fran sé olika branscher och inriktningar pa
foretag som mgjligt. Darefter lokaliserade vi intervjupersoner som passade ini de
kategorierna, med malsattning att f en person fran varje kategori. I den har kartliggningen
finns intervjupersoner fran fyra av sex kategorier representerade. Inga personer inom
traditionellt manligt kodade yrken ville delta och heller ingen som drev ett storre foretag.

Urvalsprinciperna var foljande:

1. Foretagare som sitter i natverk och beslutsfattande positioner i relation till

naringslivet
2. Foretagare inom traditionellt kvinnligt kodade yrken
3. Foretagare inom traditionellt manliga kodade yrken
4. Foretagare som dven har andra arbeten (s.k. kombinatorer)
5. Foretagare for storre foretag
6. Foretagare for mindre foretag
Informanterna

Sex av sju informanter var uppvuxna i Vilhelmina och en hade flyttat till orten i vuxen alder.
Néagra av respondenterna hade bott pa andra orter men sedan valt att flytta tillbaka till
Vilhelmina. Aldern pa informanterna ir mellan 25-60 &r och alla utom en driver i dagsliget

foretag. Intervjupersonernas foretag verkar inom skilda branscher, allt ifrdn ekonomi till



livsmedelsforsorjning och service. En intention var att fa en spridning i informanternas
kulturella och geografiska bakgrund for att pa sa sitt finga upp olika upplevelser och skapa
en bredare forstaelse for kvinnors upplevelser av foretagande. Foretagare som ar kvinnor och
har bakgrund i andra lander ar en smal méalgrupp, som inte finns representerade i rapporten.

Framtida kartldggningar bor darfor ta sarskild hansyn till dessa perspektiv.

Intervjuerna genomfordes individuellt. Informanten valde sjilv tid och plats, i den mén det
varit mojligt, for att bidra till en storre flexibilitet och upplevelse av trygghet. Intervjun
inleddes med en kort information om studiens syfte och samtycke till att intervjun spelades
in.

I samband med genomforandet fanns en intention om att halla en dialogtraff med
malgruppen och en inbjudan gick ut, men pa grund av for 1agt intresse stalldes tillstillningen
in. Utover det insamlade materialet anviander vi oss ocksa av tidigare forskning kring

kvinnors foretagande i glesbygd och de tidigare insatser som gjorts i Vilhelmina kommun.

3. Bakgrund

Foretagandets betydelse i glesbygd

Idag livnar sig manga manniskor pa att driva foretag och det gar att se en kontinuerlig
okning av antalet naringsidkare, med sarskilt fokus pa egenforetagare (Ekonomifakta 2022).
Forskning har i allt storre utstrackning kunnat visa naringslivet betydelse for orters
utveckling. Sarskilt stor dr inverkan pa mindre orter. En rapport frdn Almi lyfter hur mindre
foretag bidrar till att skapa nya mojligheter for boende, foretagande och utveckling av
valfarden. Almi pekar ocksa pa att regioner som har ett varierande néringsliv har battre
forutsattningar for langsiktig tillvaxt och sarskilt positiv utveckling kan upptickas i

landsbygdregioner med starka tjanstesektorer (Foretagarna 2016).

I sparen av pandemin gér det ocksa att se stora forandringar i boendepreferenser och
flyttmonster. Under pandemidren 2020—2021 hade flera mindre orter ett positivt flyttnetto
(fler flyttade in #n som flyttade ut) och dir var Asele nummer tva pa listan. Denna
forandring kan enligt vissa kopplas till utbredningen av hemarbete, vilket i storre

utstrackning mojliggor att bo pa andra platser 4n i tatorter (Sweco 2021).

Att fler personer viljer bort ett liv i titort, att egenforetagandet 6kar och att mojligheterna
att arbeta hemifran idag ar goda, ger starka incitament for mindre orter att aktivt fraimja

foretagandet. Ett levande naringsliv med goda majligheter att starta eller fortsitta driva sitt



foretag kan vara en viktig nyckel till att 6ka inflyttningen till mindre orter, och behélla

nuvarande invanare.

Kvinnors foretagande

Trots att Sverige ar ett internationellt sett jamstillt land ligger vi efter nar det giller kvinnor
som driver och dger foretag. Det gar ocksa att se en minskning av kvinnors féretagande pa
senare ar (Almi/Foretagarna 2020). En utgangpunkt i den har kartlaggningen ar att
begreppen kvinna, man, foretag eller glesbygd inte sjalvklara, utan tolkningsbara och
foranderliga. Idéer och forestillningar kring kon paverkar hur vi tinker kring begreppen:
Vem ir foretagare? Vem identifierar sig som entreprendr? Finns det behov att sarskilt lyfta

fram just kvinnor som driver foretag, och i sa fall varfor?

An idag foreligger savil praktiska som symboliska hinder for kvinnors féretagande, i form av
forvantningar, idéer och normer. Manniskors forestiallningar om, och foérvantningar pa,
kvinnor respektive min, samt hur foretagande bedrivs, kommer péverka kvinnors
bendgenhet att starta och driva foretag. Det kan exempelvis handla om hur foretag ska
drivas, inom vilka branscher, vilka idéer som uppmuntras och finansieras eller lyfts fram
som foredomen. Darfor ar det viktigt att specifikt lyfta fram kvinnors erfarenheter av att

driva foretag.
Vad vi vet om kvinnors foretagande:

e Idag drivs ca 30 procent av alla foretag av kvinnor (Almi/Foretagarna 2020)

e Generellt driver kvinnor foretag inom andra branscher &n man, exempelvis foretag
med hog personaltithet, kundkontakt eller konsultforetag. Dessa branscher ar mer
utsatta under kriser som exempelvis pandemin och lagkonjunkturer

(Almi/foretagarna 2020).

e Under 2021 gick 99 procent av kapitalet som investerades i Sverige till bolag

grundade av mén, och en procent till kvinnor (Dagens industri 2021).

e Tidigare studier visar att kvinnor driver olika slags foretag i lika stor utstrackning
som man, men en skillnad ar att kvinnors foretagande i hogre grad byggde pa

anpassning till familjesituationen (Glesbygdsverket 2008).



Foretagsvarlden har dn idag en manlig pragling och uppfattningen att foretagande ar

en manlig syssla ar fortfarande inbdddad i samhallet (Eriksson 2021).

Sverige har en av viarldens mest konssegregerade arbetsmarknader och en majoritet
av anstillda inom offentlig sektor ar kvinnor. Detta paverkar kvinnors foretagande pa
s satt att nar personer viljer att starta foretag sa sker det oftast inom en bransch de

ar bekanta med Glesbygdsverket 2008).

Utover att kvinnor och méan arbetar inom olika branscher, finns ocksa forvantningar
pa hur foretagare ska vara och vad det innebar att driva foretag. Dessa forestillningar
ar inte alltid férenliga med de férvantningar som finns pa kvinnor, vilket kan paverka

kvinnors bendgenhet att driva foretag (Eriksson 2021).

Ett hinder &r att kvinnor, fran samhallet och fran sin nirmaste omgivning, inte
uppmuntras att ta plats i det offentliga rummet eller att prioritera en karriar.
Familjebildning ar en faktor som paverkar kvinnors karridrer negativt i jamforelse

med mans karriarer (IFAU 2020).

Studier visar att kvinnor i lagre utstrickning dn mén tar 1an for att finansiera eller
expandera sitt foretag, och att kvinnor ansoker om ldgre lanesummor. Den statistiken
kan innebéra att kvinnor pa ett generellt plan ar mindre riskbensgna, vilket ocksa
kan vara kopplat till att kvinnor dn idag forvintas ta storre ansvar for hem och familj

(Almi/foretagarna 2020, SCB 2021).

Studier visar att kvinnor fortfarande ldgger mycket mer tid &n mén pa det obetalda
hem — och omsorgsarbetet sdisom matlagning, stidning, tviatt och omsorg om barn.
Detta giller oavsett inkomst, alder, arbete och huruvida personen ar ensamstaende
eller inte (SCB 2021). Detta dubbla ansvar innebar att kvinnor har mindre flexibilitet

och utrymme att i vardagen praktiskt och mentalt driva och utveckla sina foretag.



4. Resultat

Nedan foljer resultaten av det som framkommit i intervjumaterialet. Den forsta delen
beskriver informanternas drivkrafter till att vara foretagare, vilka mojligheter som finns
kopplat till orten och vad de tror skulle utveckla naringslivet. Andra delen av resultaten
handlar om de utmaningar, hinder och motstand som informanterna upplevt i samband med
att driva foretag. Resultaten har analyserats utifran ett genusperspektiv och tillsammans

med tidigare forskning.

Drivkrafter, mojligheter och utveckling

En utgingspunkt i kartlaggningen har varit att undersoka informanternas drivkrafter,
mojligheter och vad de vill se for utveckling, i syfte att kunna bygga vidare pa de insikterna.
Det hir avsnittet presenterar dven informanternas forslag pa initiativ och omraden som

skulle forenkla for fler kvinnor att driva foretag.

Drivkrafter: Kreativitet, sjilvbestimmande och frihet

Mojlighet att vara kreativ och frihet att gora det man sjilv vill: Flera informanter
lyfter fram mgjligheten att fa vara kreativ som ett viktigt incitament till varfor de startade
foretag. Flera informanter upplever storre frihet med att vara egenforetagare gentemot att
vara anstilld, bade utifran arbetsuppgifter och hur man viljer att forlagga sitt arbete. Nagra
informanter som tidigare varit anstillda men idag driver foretag, reflekterade 6ver att det
berodde mycket pa att de sjilva ville vara med och utforma verksamheten. Nedan foljer citat

kring informanternas drivkrafter med att driva eget foretag;:

“Jag menar att man far vara kreativ och har mojlighet att liksom ja, men vill jag borja

med en verksamhet och sluta med en annan. D& kan jag gora det.”

“Alltsd har man ett mél och en vision och s& kan man gora det pa ett satt som man

inte kan nar man ar anstalld.”

“Ja just det har att du véljer sjilv, du ar sjalvstandig i ditt eget foretag, du far gora

precis som du vill, hela den biten.”

Magjlighet att testa och forverkliga idéer: Flera informanter drivs ocksa av nyfikenhet och en

vilja att testa sina idéer. Att ha kunskap om ett omrade och sedan genomfora det i praktiken



upplever flera vara en tillfredsstallande och givande del av att driva eget foretag. For nagra som
varit anstillda tidigare innebar forandringen till att vara foretagare storre frihet att forma

verksamheten, men ocksa arbetsplatskulturen, vilket upplevdes som viktigt.

Nirhet till foretagande i uppviaxten kan gora steget enklare: En annan aspekt som
informanter lyfte som bidragande till att de valt att starta foretag var uppvaxten. Flera av
informanterna ar uppvuxna i foretagarmiljoer diar familjemedlemmar och personer i deras
narhet drivit foretag. Informanterna berattar att de fran uppvixten haft en positiv bild av
foretagande och att det kidnts mindre avskriackande att sjélva ta steget da de sett foretagande

som en naturlig vardag.

Begrinsad arbetsmarknad, erbjudande och en hobby som vixte: Hur det kom sig
att informanterna tog steget och startade eget skiljer sig en del at. For en informant handlade
drivkraften dels om en vilja att utforma verksamheten sdsom hon sjilv tyckte var bast men
ocksa om att hon fick ett direkt erbjudande att ta 6ver verksamheten. For en annan
informant var motivationen att hon upplevde arbetsmarknaden i Vilhelmina som begransad.
En informant uppger att en drivkraft bland annat var en narstdendes sjukdom och att hon
blivit inspirerad av en annan persons arbete. En informant borjade sitt foretag som en hobby

vilket senare vixte till ett foretag.

Kvinnors drivkraft harstammar generellt inte fran vinstintresse: En intressant
aspekt som framkommit bade i den hiar kartldggningen och i en undersékning genomford av
Glesbygdsverket ar att fa kvinnor anger ekonomiska skdl som drivkraft. En nyligen
genomford studie om drivkrafter till att starta eget kan visa att forvantade inkomster som
egenforetagare har mycket storre betydelse for mén an f6r kvinnor (Eklund & Vejsiu 2009).
Studien ger dock inga svar pa varfor méan drivs mer av ekonomiska faktorer dn kvinnor. I den
har kartlaggningen var det inga informanter uttryckte att de motiveras av att fa en hogre

inkomst eller att de vill ha en sarskild livsstil.
Sammanfattning och analys:

Gemensamt for alla informanter i den har kartlaggningen ar att de trivs med att fa vara
kreativa, initiativtagande och gora det som de tycker ar intressant och meningsfullt.
Merparten uppskattar den frihet och flexibilitet som det innebar att driva foretag, och
mojligheten att styra sina egna arbetstider. Informanternas uttalanden ligger i linje med vad
tidigare forskning visat angdende kvinnors drivkrafter och att de mer sillan 4n mén ar
fokuserade pé vinstintresse. I arbetet med att uppmuntra och 6ka andelen kvinnor som
driver foretag, finns siledes en stor potential i form av kvinnor som med kreativitet och driv

kan utveckla naringslivet och sociala rum som bidrar till en levande bygd.
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Med det sagt kan det ocksa finns anledning att utmana idéer om att kvinnors
entreprenorskap ska vila pa en grund av kreativitet och lust, snarare dn en ekonomiskt
héllbar affarsmodell. Att som kvinna och foretagare fakturera belopp som tiacker mer dn
I6nen, bygger en buffert som skapar trygghet. Vi vet fran forskningen att kvinnor, som
generellt sett har storre ansvar for barn och hem, ocksa har ett storre behov av trygghet och
langsiktighet. Den som inte kan, eller tror sig kunna, ta skaligt betalt for sina tjanster har
svart att bygga upp en buffert och bli motstandskraftiga vid nedgangar. Den kommun som
vill uppmuntra kvinnors foretagande kan utmana etablerade normer kring foretagande, och
forestallningar om att det ar “fult” eller “girigt” att fakturera skéliga belopp, men ocksa stotta
kvinnor i prissittning och dylikt. I forlaingningen handlar det mojligtvis om att utmana

forestillningar om vem en foretagare ar.

MGgjligheter: Kulturen, stodfunktioner och orten

Stottande naringslivskultur for kvinnor i Vilhelmina: En del av informanterna
upplevde att det finns en positiv kultur kring foretagande i Vilhelmina och en historia av
kvinnor som har banat viagen. Informanten ndmnde flera framstaende kvinnor fran
Vilhelmina och ansag att det fanns en tradition av kvinnor som varit drivande pa olika sitt,
men att det ibland inte pratas tillrackligt mycket om i samhillet. Upplevelsen hos

informanten var att kvinnor generellt lyfter fram varandra och later andra ta plats.

Flera har haft bra erfarenhet av kommunens stodfunktioner: Flera uttrycker dven
berommande ord om Vilhelminas naringslivskontor dir de har fatt olika former av stod som
radgivning och coachning. Vissa har dven blivit satta i kontakt med andra instanser sisom
Uminova Innovation. En informant uppger att kontakt med personer fran b.la.

naringslivskontoret gjorde att steget att starta foretag upplevdes som mindre avskrackande.

Positivt med niarhet och lLitt att samarbeta: Ett antal informanter menar ocksé att det
ar enkelt att driva foretag i Vilhelmina, dels for att kulturen ar stéttande och men ocksa att
folk Overlag ar positiva till nya initiativ. Informanterna pratar om korta vigar, vilket innebar
att man vet vem man ska kontakta eller samarbeta med. Sjalva orten lyfts ocksa fram som
positiv. En av informanterna menar att hennes livsstil och val av boendeort har varit en
central del i hennes foretagande, som mycket handlat om att beskriva sin livsstil. En

informant uttrycker det sa har:

“Det finns kanske en dnnu storre andel som séager det hir, att det finns ju inget béattre

stille och driva foretag pa for att alla ar s& peppande och stéttande och det blir liksom
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sadar OK, nu har ndgon kommit med en ny grej och da vill ju alla prova det for att det

gér ju verkligen sd har mun till mun.”

Sammanfattning och analys:

I Svenskt niringslivs rankning av kommuners foretagsklimat har Vilhelmina hamnat relativt
ldngt ner pa listan. Informanternas upplevelser av naringslivet 4r diremot annorlunda da
merparten upplever att det finns goda maojligheter att driva foretag. De upplever att det finns
en kultur av att kvinnor driver foretag och stottar varandra, vilket ar nagot som
utvecklingsarbetet bor ta tillvara pa och vidareutveckla genom exempelvis
mentorskapsprogram. Insatser borde ocksa fokusera pa att frimja samarbete, genom att
exempelvis skapa storre incitament for samarbete genom exempelvis olika traffpunkter eller

projekt att samarbeta kring.

Det ar ocksa viktigt att kommunen tydligt lyfter fram de fordelar och mgjlighet det innebar
att vara verksam pa en mindre ort. Det gar exempelvis att undersoka hur andra mindre orter
har arbetat, ett exempel som lyftes i kartlaggningen ar Trangsviken i Jimtland som har ett
valdigt levande foretagsklimat trots ett litet antal invanare. Att ta tillvara pa och lyfta de
positiva erfarenheter som finns kring ortens naringsliv, och visa pa de mgjligheter som finns

kan vara ett sitt att fraimja att fler blir motiverade att driva foretag.

Utveckling: Radgivning, kommunalt stod, bidrag och natverk

Radgivning och att anlita expertkunskap inom vissa omraden: En informant tog
upp att det forsta steget i att driva foretag ar att ha en genomarbetad och tydlig affarsidé.
Andra informanter reflekterade 6ver innovationsinkubatorer och dess betydelse, dels av att
ha nira till radgivning men ocksa att f4 dela kontorsutrymme med andra foretagare. En
strategi ndgra av foretagarna har anvint sig av har varit att anlita hjalp med saker som en
sjalv inte har tid eller motivation att sitta sig in i, exempelvis bokforing. Andra informanter
menar att detta ar viktigt for att dels minska arbetsbordan men ocksa for att sikerstilla
kvalitén i det man gor. Det kan dven handla om att ta in experter inom vissa omréaden och att

“kdnna sina granser”.

Stottning fran andra och kvinnligt natverk: En informant beskrev att hon i borjan av
sin bana som foretagare omgav sig med andra kvinnor som kunde ge tips, rad och motivation
vilket var valdigt vardefullt. De som gav stottning var bade andra kvinnor som drev foretag

men dven medarbetare fran naringslivskontoret. Att vara i det ssmmanhanget gjorde att det
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inte kindes sa skraimmande att starta foretag och att det upplevdes som ett mindre steg 4n
det hade gjort tidigare. Kring kvinnligt natverk framkom skilda &sikter, en del av
informanterna tycker att konceptet var positivt da det kan ge inspiration och vara ett sétt att
knyta kontakter. Andra tyckte att det var ett forlegat format och att det inte ger mervarde till
det egna foretaget. Langre fram i rapporten kommer ett avsnitt som mer utforligt diskuterar

kvinnliga natverk.

Mentorskap och kommunalt stod: Informanterna lyfter ocksd fram mentorskap som en
viktig strategi for att framja att fler kvinnor driver foretag. En av informanterna hade under
sin tid som foretagare agerat mentor at yngre personer och ansag att det var ett positivt sétt
att forenkla for personer att starta foretag, och att det kan vara sarskilt viktigt for yngre
kvinnor. En informant ansag att det hade varit positivt om det fanns en kommunal policy om
att stodja lokala foretag. Det forslaget lyfts aven fram i Glesbygdsverkets rapport, da de
foreslar tillimpningar i lagen om offentlig upphandling i syfte att 6ka mgjligheterna f6r sma,

lokala foretag att lamna anbud (Glesbygdsverket 2008)

Starta-eget bidrag: En annan &sikt var att det s.k. “starta-eget bidraget" ar ett bra initiativ

for att sanka trosklarna for att starta foretag.

Soka kunder utanfor kommunens grianser: Vad giller utmaningar som ett for litet
kundunderlag hade en informant valt att rikta sig till andra kommuner. Ett av foretagen
hade riktat in sig pa den internationella marknaden och hade merparten av kunderna i andra

lander.

Sammanfattning och analys:

Att belysa hur foretagarna gatt till viaga for att forenkla sitt entreprenorskap ar viktiga
nycklar for hur utvecklingsarbetet bor utformas framover. Merparten av informanterna har i
nagon utstrackning samarbetat med andra aktorer kring exempelvis bokforing, redovisning
och marknadsforing. Majoriteten av informanterna har i ndgon omfattning vént sig till olika
stodfunktioner sdsom niaringslivskontoret, inkubatorer eller annat. Detta belyser vikten av

att lagga resurser pa stodfunktioner da de ar centrala for kvinnors foretagande.

I Glesbygdsverkets undersokning kan de se tendenser av att kvinnor i hogre utstrackning an
man vill testa idéer och diskutera planer for foretaget med radgivare, vilket stodjer de
resultat vi kan se i den har kartlaggningen. Glesbygdsverkets undersokning lyfter ocksa att
naringslivsutvecklaren varit bidragande i att skapa ett 6ppnare foretagsklimat for kvinnor,
vilket tydliggor vikten av att stodfunktioner har ett genomgaende genusperspektiv i arbetet

och har kunskap om kvinnors villkor inom foretagande (Glesbygdsverket 2008).
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I det hir avsnittet lyfte vi de informanter som upplevt att de fatt stod i sitt foretagande, bade
fran omgivningen och niringslivet, men de &sikterna delas inte av alla informanter. Nagra
informanter lyfte att de kint sig ensamma i sitt foretagande och att de inte upplevt sarskilt

mycket stod fran vare sig omgivningen eller naringslivet.

Det ar darfor viktigt att vara medveten om att olika faktorer, sdsom uppvaxtmiljoer (ndrhet
till foretagande och kontakter), hur man ar som person, vilket foretag man driver och inom
vilken bransch, kan vara sidant som paverkar ens forutsiattningar att fa hjilp och stéd. Detta
kan vara ett incitament for exempelvis kommunen att undersoka vad de skillnaderna beror
pa och hur de kan 6verbryggas. Att informanterna har skilda upplevelser tydliggor dven att

“gruppen kvinnor” inte ar homogen, vilket alltid ar viktigt att ha i beaktning.
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2. Utmaningar, hinder och motstand

Den andra utgéngspunkten i den hir kartliggningen har varit att undersoka vilka hinder,
svarigheter och utmaningar kvinnor som driver foretag i Vilhelmina upplevt, i syfte att

kunna rdja de hindren och framja att fler kvinnor driver féretag.

I en tidigare undersokning undersokte Foretagarna vad sma foretag i Vasterbotten ansag
vara de framsta tillvixthindren. Det vanligaste var svarigheter att finna lamplig arbetskraft,
det nast vanligaste var hoga arbetskraftskostnader och pa tredje plats kom svag efterfragan

(Foretagarna 2022).

Den hir kartlaggningen vill nyansera den bilden och lyfta de hinder som kan vara specifika
for kvinnor pa mindre orter, i det hir fallet genom att undersoka vad ett antal kvinnor som
driver foretag i Vilhelmina upplever som mest utmanande. Genom att 6ka kunskapen om
dessa utmaningar kan vi pa ett battre satt utveckla naringslivet och sinka trosklarna for

foretagande.

Utmaning 1: Hog arbetsbelastning i kombination med (mer) ansvar for barn och

familj

Sma mojligheter att koppla bort arbetet eller ta ledigt: En central aspekt som
framkommer i intervjumaterialet dr den hoga arbetsbelastningen och det svéra i att ta ledigt
eller koppla bort arbetet med foretaget. Att vara den med det yttersta ansvaret innebar for
manga att de ar tillgdngliga dygnet runt, oavsett om det ar semestertid, jullov eller
sommarlov. Att allt ansvar ligger pa ens axlar kan vara betungande, men merparten av
informanterna upplever att det dr vad som férvantas nar man driver foretag och att de gor

det som kravs.

Viktigt med stod av niarstaende for att fa familjelivet och foretaget att ga ihop:
En fraga i intervjun handlade om vad som motiverat informanterna att bo kvar i kommunen
och de flesta svar kretsade kring nirhet till familj/slakt och att kunna uppratthalla den
livsstil man vill leva. Flera uppgav att nirhet till familjen varit sarskilt viktigt i deras bana
som foretagare da farfordldrar och morforaldrar kunnat hjilpa till med att ta hand om barn

och ge stod i familjelivet. En informant uttryckte det som néstan “omdgjligt” att ha ett
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familjeliv och driva foretag som ensamstaende. Citat fran tva informanter om vikten att ha

nira till familj och sldakt som foretagare:

“Ja och da blir jag lite full i skratt for vi vabbade aldrig nér jag hade barnen utan

mormor klev ju in. Mormor klev in eller sa gjorde jag det pa kvillen...”

“De var ju smabarn pa den tiden, vi har 3 barn och nir de forsta foddes sé var det
mycket och fa vardagen att ga runt [...]. Och mina foraldrar bodde kvar s att vi flyttade
hit for att det skulle underlatta.”

Kiinsla av att inte récka till: Férutom att det for informanterna har kravts valdigt mycket
arbete for att bygga upp och driva sina foretag, lyfter en del fram att de upplevt daligt
samvete da de inte kunnat spendera lika mycket tid med familjen som de 6nskat. En studie
fran Glesbygdsverket visar att det var mer prioriterat for kvinnor att fa foretagandet att ga
ihop med familjelivet 4n for man, vilket speglas i den har kartlaggningen (Glesbygdsverket
2008). En informant beréttar om de forviantningar som fanns nar hon hade mindre barn och

en annan informant om bristen pa foraldraledighet:

“Man hade storre krav pa att ja, men d& far vdl mamman vara hemma da darfoér du

maéste ju, du har ju ett arbete, du méste ju ut pa det hir, rérmokeriet.”

“Och det dar var ju ocksé det ar ju en liten sorg for mig for att jag var ju liksom aldrig
fordldraledig. Egentligen alltsa jag var ju vil fordldraledig typ tva dagar i veckan och

sen jobbade jag mer och det var ju bara pa grund av stressen.”

Upplevelse att kvinnor far mindre stod: En informant lyfter dven att kvinnor inte far
lika mycket stod att starta foretag och att det kan vara darfér som farre kvinnor gor det. Hon
menar att kvinnor inte far lika mycket “ryggdunk” som mén, vilket en annan respondent
ocksa uttryckte. Informanten menade att det kan finnas en skillnad mellan att en man i en
relation siger upp sig for att kopa en skogsmaskin, men att en kvinna som sager upp sig for

att utbilda sig till frisor och starta eget inte far samma st6ttning., eller “ryggdunk”.

Forvintningar pa kvinnor att prioritera barn och familj: Det som informanterna
uttrycker tydliggor de forvantningar och normer som finns kring att kvinnor ska vara mer
familjeorienterade och inte prioritera saker utanfér hemmet, sisom karriir och féretagande.
Sadana asikter fors fram av en av informanterna, som menar att kvinnor och mén ar gjorda

for olika saker och att kvinnor inte bor prioritera karridr samtidigt som de ar fordldrar:

“Man méste f4 lov och ta hand om sig sjalv och sitt barn och det som ar narmast den i livet.

Varfor ska man pé karridrstegen precis i den dar fasen? Det forstar inte jag.”

Informantens asikter tydliggor den “krock” som en del kvinnor som driver foretag kan

uppleva, vilket kan vara att behova forhalla sig till varderingar och normer frén olika varldar.
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Foretagarna behover forhalla sig till normer dels inom den manligt kodade foretagsvarlden
diar man ska prioritera foretaget frimst och arbeta vildigt mycket, men ocksa till de normer
som finns kring att kvinnor ska ta stérre ansvar for barn och familj (Glesbygdsverket 2008).
Dessa forvantningar kan vara ett hinder f6r kvinnor att driva foretag och en informant

berittar om att hon fatt gliringar kring att hon arbetar heltid och ar foréalder:

“Bilden av en mamma, det dr att man kanske att man ska ga ner i procent och
sadar for det. Det fick jag ju hora nu nir jag skulle borja jobba heltid och det ar ju

inte sa roligt.

Manga pendlar ut fran kommunen vilket kan gora det svart for foretagare: En svarighet
kopplat till orten som lyftes i intervjuer handlade om att ménga pendlar ut fran Vilhelmina
for att arbeta pa annan ort. Statistik frdn 2022 visar att 500 personer pendlar fran
Vilhelmina till en annan kommun for arbete, dir Umea &ar den vanligaste orten. En
informant reflekterar over att det med tiden borde ha blivit enklare att ha familj och driva

foretag, men att hon inte upplever det sa:

“Tyvarr sd borde det ha blivit lattare men det har inte blivit lattare idag nar s ménga,
framforallt méan, pendlar fram och tillbaka till Vilhelmina s& blir det ju svarare for den

andra (som ofta ar kvinna) att géra ndgot sddant som att startat foretag.”

Sammanfattning och analys:

Resultaten fran kartldggningen visar att merparten av informanterna har mycket svart att
vara lediga och sldppa tankar pa arbetet. De upplever sig behover vara standigt tillgangliga. I
flera fall har niarheten till familj varit en forutsiattning for att det ska vara mojligt att
kombinera foretagandet med familjelivet. Har aktualiseras fragan kring vilka mojligheter
ensamstdende personer eller personer utan familj i narheten har for att fa foretagande och

familjeliv att ga ihop, och vad kommunen kan gora for att underlatta for dessa personer.

Att jamka samman foretagande med familjeliv 4r en utmaning som i storre utstrackning
hindrar kvinnor dn maén att driva foretag. Studier visar att manliga entreprenorer i hogre
grad avsiger sig ansvar for hemmet och att deras partners avstatt egna karridrer for att stotta
mannens foretagande (Eriksson 2021). Informanternas upplevelser av att kdnna inre stress
over att de arbetar for mycket, men ocksé yttre patryckningar om att de borde ga ner i tid,

speglar hur forvantningar kopplade till genus blir ett villkor for kvinnors foretagande.

Som kommun dr det darfor viktigt att skapa medvetenhet om kvinnors villkor och sakerstilla

att exempelvis stodfunktioner kring foretagande har den kunskapen. Det beh6vs ocksa aktiva
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insatser for att skapa ett mer gynnsamt foretagsklimat som innebar att foretagare — oavsett
kon — inte behover arbeta dygnet runt. En sdidan normforskjutning skulle ocksa kunna

underlatta for foretagare med barn vars partners pendlar till andra kommuner.

I ett storre perspektiv kravs insatser for att pa sikt fordndra de normer som gor det mojligt
for mén att 4gna fokus at foretaget och karridren, medan kvinnliga entreprenorer forvantas

axla tva i ménga fall oférenliga roller.

Utmaning 2: Otrygghet i att inte veta inkomster for ndsta manad och den

ekonomiska hallbarheten

Otrygghet kring ekonomi och foretagets hallbarhet 6ver tid: Flera av de intervjuade
uppgav att stressen kring att fa foretaget att ga ihop ekonomiskt var bland det mest
utmanande med att driva eget. Flera informanter uttryckte en kénsla av otrygghet av att inte
veta vilka intdkter man kommer fa niasta manad och att de upplevde sméa mojligheter att
planera framat. Otryggheten kunde for en del leda till att man istéllet tackar ja till alla
kunder/eventuella arbeten vilket leder till f6r hog arbetsbelastning. For manga handlar
tillgangligheten ocksa om att halla sitt foretag flytande da flera informanter upplevde att de
inte hade rad att tacka nej till kunder/uppdrag.

Avvaktande forhallningssitt till externt kapital: Tidigare forskning visar att kvinnors
foretag ofta ar lagre lanefinansierade dn méns foretag och att farre kvinnor dn mén ansoker
om lan. Samma studie visar att 11 procent av kvinnorna inte visste vilka
finansieringsmgjligheter som finns och att nir kvinnor vl soker 1an sa ar lanebeloppen lagre
an mins. En informant i den har kartlaggningen lyfter aspekten om finansiering som ett

viktigt hinder att 6verkomma:

“De branscher som kvinnor viljer dr det extremt svart att hitta finansiering till, man
kan inte ens 1dna smapengar i Vilhelmina [...]. Aven om du ska starta en
massageverksamhet sd behover du alltid pengar for att komma igdng, kanske kunna ta
ut 16n férsta manaderna, pengar for att kopa in produkter. Men till och med sma

pengar ar helt omgjliga att fa 1an for.”

Osikerhet och tidsbrist paverkar foretagens finansieringsmojligheter:
Informanter siager ocksa att det hade varit vardefullt att soka projektpengar eller liknande,
men att sdidana ansokningar tar mycket tid som behover ga fran ndgonting annat, vilket det

inte finns utrymme for. I kartlaggningen lyfter inga informanter att de sokt 1n eller bidrag
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men en informant reflekterar 6ver olika finansieringsmojligheter men konstaterar att hon

inte anvinde sig av dessa:

“Jag kan kidnna att man borjade kanske lite fel dnde, idag sd kan man ju fa ja, men

starta-eget  bidrag och man kan soka pengar och sa dér och det har jag aldrig gjort.”

En ovilja att inta positionen som “tarande”: For en del av branscherna som
representeras i kartliggningen slog pandemin extra hart, da deras foretag siljer sidana
tjanster som privatpersoner drar in pa nir det blir osdkra ekonomiska tider. En informant
reflekterar over att hon angrar att hon inte stangde ner foretaget och tog den kompensation

som staten erbjod:

“Det jag angrar idag, att jag inte stdngde alltihopa och tog emot det staten da erbjod
och med ersattning helt och hallet och bara stdnga av, utan som egenforetagare sé

forsokte man dnd4, att man inte tog emot det staten erbjod for, man vill inte téara.”

Sammanfattning och analys:

Den sammantagna bilden ar att flera informanter upplever svarigheter att fa
foretagsekonomin att ga ihop, att det kan vara svarare for branscher som kvinnor oftare
verkar inom att bli beviljade l&n och att flera av informanterna inte ansokt om extern
finansiering. Resultaten fran kartliggningen stods av tidigare forskning som visar att

kvinnors foretag generellt 4r underfinansierade i relation till méns foretag.

En informant i kartliggningen beskrev sig sjilv som en serie-foretagare, men papekade att
det inte berodde pa att foretagen gatt i konkurs, utan att hon velat gora nagot annat.
Uttalandet kan vara ett uttryck av att kvinnor upplever storre press pa sig att lyckas, vilket
eventuellt kan bero pa att kvinnors foretagande inte far lika mycket uppmuntran eller har

lika stora felmarginaler som man.

Att kvinnor forvintas ta mer ansvar for barn och familj &n vad mén gor, innebar att kvinnor
som startar foretag tar risker som paverkar fler an dem sjalva. Man har oftare dn kvinnor
stod av partners, som tdcker upp i hemmet och, visar forskningen, later sina egna karriarer
st tillbaka (Eriksson 2021). Att kvinnor dr mindre riskbenégna ar alltsa inte en enkel fraga
om personliga tvivel, utan om strukturella forutsattningar. Till dessa strukturella
forutsattningar hor ocksa att foretagsvarlden traditionellt sett dr formad av mén och for

man, vilket kraver en anpassning fran kvinnornas sida.

Ibland talas om kvinnors anpassningar som att de har “skinn pa nasan”. En foljdfraga blir
om vi vill ha ett naringsliv dar kvinnor behover utveckla “skinn pa nidsan”, rustning och vassa

armbagar, eller om vi vill forma ett stottande och 6ppet foretagsklimat dar olika idéer,
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naringar, forhallningssitt och livsstilar far utrymme och i basta fall till och med korsbefrukta

varandra?

Kommunen kan gora aktiva insatser for att tydliggora vilka finansieringsmojligheter som
finns, samt ge stod i olika ansokningsprocesser. Kommunen bor genomfora insatser som
skapar battre forutsattningar for att kvinnor ska ta det steget, vilket kan handla om
utvidgade radgivningsfunktioner, stod i finansiering, marknadsforing och

bidragsansokningar.

Utmaning 3: Lokal spetskompetens, vilka branscher som ar mest framtriadande och

bilden av orten

Spetskompetens som inte anviands pa ratt séitt: En informant lyfte fram att hon
upplever att spetskompetensen som finns i Vilhelmina inte anvénds till sin fulla potential,
vilket blir en utmaning nar det giller att fa stod i att utveckla sitt foretag. Att
spetskompetensen inte anviands pa ratt sitt gillde exempelvis insatser som bedrivs av
naringslivskontoret eller liknande. Informanten menade att vissa aktiviteter, sdsom
foretagsfrukostar och inspirationstraffar, borde karakteriseras av att foretag med
spetskompetens inom vissa omraden delar med sig till andra foretagare eller att
naringslivskontoret anlitar specialister inom vissa omraden istillet for att halla i traffarna

sjalva.

Konssegregerad arbetsmarknad och mansdominerade branscher: I intervjuerna
framkommer upplevelser av att niringslivet i Vilhelmina ar konssegregerat och att méan och
kvinnor verkar inom olika branscher och inriktningar. En informant lyfter att Vilhelminas
forutsattningar, som kretsar mycket kring skogsindustrin, kan gora det svart att forandra

konsuppdelningen mellan branscher:

“Det ar mycket som kretsar kring skogsbranschen och det ar ju sddana har traditionellt
manliga yrken. S3 att jag tdnker att det liksom [...] och hur man ska forandra det, det

vet jag inte om det gér att gora med vald.”

Misstro mot foretagare och brist pa kommunalt stéd: Kring hur informanterna
upplever niringslivskulturen var svaren tudelade. Det framkom upplevelser fran en
informant att det inte finns en anda av att stotta lokala foretag, bland annat fran kommunalt
hall. Informanten menade att det inte gors upphandlingar av lokala producenter och att

samarbetet med kommunen har varit komplicerat. Samma informant upplevde att det finns
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en viss generell misstro mot foretagare och hon har dven upplevt motstdnd mot att hon

driver foretag:

“Det dér ar ju jattesvart, men det méaste nog liksom [hidnda nagot pa] manga nivéer. For
att narman har den hér bilden av att alla som har ett foretag ar Krosus Sork och sitter
pé en stor hog med pengar diar hemma och fuskar med skatten och allméant

ondskefulla, da blir det ju inte bra foretagsklimat liksom.”

Det anses mindre lyckat att bo kvar i kommunen: I en intervju kom det dven fram
upplevelser av att det anses “fult” att bo kvar i Vilhelmina. Att det 4r mer 6nskvart att flytta
ifran orten och att det 4r vad manga forvantar sig av unga personer, att de inte ska bo kvar
utan flytta till storre orter. Informantens uttalande synliggor maktobalansen mellan stad och
landsbygd dar urbaniseringsnormen framstillet det som mer 6nskvirt att bo i storstader. Att
vara i “centrum” kopplas ihop med positiva egenskaper sdsom utbildning och framatanda,
medan landsbygd kopplas ihop med negativa begrepp som eftersatthet och nedatgang
(Forsberg 2013).

Sammanfattning och analys:

Det hir avsnittet har lyft informanternas uppfattningar om vilka lokala forutsattningar som
kan vara hinder for foretagande. Upplevelsen att den lokala spetskompetensen inte anviands
pa ratt sitt kan vara ett incitament for att kartlagga den kompetens som finns inom
kommunen och se 6ver hur den kompetensen i storst utstrackning kan gynna andra

foretagare.

Att skogsindustrin ar framtradande i Vilhelmina ar positivt och dar skulle det kunna goras
insatser for att frimja att fler kvinnor arbetar eller 4r involverade i arbete som ror skogen.
Kartlaggningen har visat att det finns forvantningar, som ligger i linje med
urbaniseringsnormen, och att det uppfattas som mer “lyckat” att lamna Vilhelmina. Vi ser
dock att méanniskors flyttmonster har forandrats sen pandemin, och en viktig nyckel till att
béade oka inflyttningen och behalla nuvarande invanare kan darfor vara att fraimja ett levande

niringsliv med goda mdjligheter att starta eller fortsatta driva sitt foretag.

Utmaning 4: Normer och forvantningar pa foretagaren och hur foretag ska drivas

Vad som kriivs for att vara foretagare och hur man ska vara: Det framkommer fran

informanternas beskrivningar av sig sjilva och andra foretagare vilka egenskaper som
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behovs for att kunna arbeta som foretagare. Flera informanter beskriver sig sjalva som
drivna personer med gott sjalvfortroende som inte varit ridda for att ga sin egen vag. De
flesta uttrycker att de drivs av utmaningar och att deras arbete ska vara spannande. Nagra
informanter berittar om andra entreprendorer de ser upp till och beskriver de personerna

som oradda, modiga, kaxiga och att de vagat ta for sig.

Bilden av foretagaren iar en person som arbetar hart och mycket: Flera
informanter beskriver att de gillar utmaningar, att arbeta under press och att de ar beredda
att arbeta mycket trots att det innebar minskad fritid. Nagra beskrev foretagandet som en
livsstil som var utmanande i bérjan, men att man vanjer sig. Vissa informanter uttrycker
forstaelse att alla inte har den instdllningen och att det kan vara avskriackande att starta eget

da det bade ar en ekonomisk och social chansning,.

Kontakter med myndigheter och “pappersarbetet” inom foretagande: En
informant uppgav att det som var mest utmanande med att driva foretag var kontakten med
olika myndigheter. Informanten upplevde att vissa aspekter inom foretagande var onodigt
komplicerade och att det kan vara tidskravande att sitta sig in i olika formuldr och
ansokningar. Informanter lyfte att det kan vara sarskilt utmanade for personer som inte har
svenska som modersmal, och att den kréngliga administrationen kan vara ett hinder for

personer som vill starta foretag. Informanten uttrycker det sahar:

“Och s& far man ju hanvisning till en annan webbsida, dir det &ar liksom fyra sidor text
och nir man har last dem s vet man fortfarande inte riktigt hur det ska vara. Ibland

tycker man att, jag har inte tid med det hir, bara siag hur ni vill ha det, s 16ser vi det.”

Manga har mott olika former av motstand: Flera informanter har ocksa métt
motstand, som exempelvis nedvirderande bemotande fran banktjanstemén och kunder som
hellre vill prata med en manlig chef 4n med dem. En informant hade 4ven mo6tt motstédnd
mot att starta sitt foretag da en grupp personer fran orten tyckte att hennes produkt var
nagot kvinnor har héllit pA med i alla tider och att hon inte skulle gora sé stort viasen av det.
Gemensamt for informanterna ar att de inte tagit s hart pa motstandet och inte latit det bli
ett hinder.

Sammanfattning och analys:

Informanternas uttalanden speglar olika normer kring foretagare och vad det enligt normen
innebar att driva foretag. En norm som framtrider ar att en foretagare forviantas vara

tillgdnglig dygnet runt och vara en stark person som orkar med den livsstilen. Problemet
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med de forvantningarna ar att de hinder spm kvinnor moéter individualiseras och att det blir

upp till kvinnor att férdandra sina beteenden och exempelvis “ta for sig mer”.

Vi kan istillet se behovet for kvinnor att “ta for sig” som ett uttryck for att det inte ar ett
tillatande klimat och att kvinnor behéver vara pa ett visst satt for att kunna 6verkomma
hinder. For flera av informanterna har de behovt arbeta valdigt mycket och det ar det som
har tagit dom dit de ar idag. Informanterna i den har kartlaggningen har gett mycket for att
hélla sin verksamhet igang och de har gjort uppoffringar som varit vart det i form av

avkastning.

Med det sagt, sa vill vi pa ett strukturellt plan skapa forutsattningar for att man ska kunna ga
in i foretagande fran dar man ar idag. En kompetent person med en bra foretagsidé ska inte
hindras av att den inte vill arbeta dygnet runt eller inte ser sig sjilv som en person som banar
vagen. Vi vill bygga ett foretagsklimat dar det ar majligt att vara kompetent och driven men

andé varna om sin fritid.

3. Kan kvinnliga natverk framja att mer kvinnor driver foretag?

Nitverk for kvinnor blev populédra pa 1980- och 1990-talen, som ett svar pa att man i
foretagarvarlden manga ganger mottes och fattade beslut i informella och exklusivt manliga
rum, som exempelvis i jaktsammanhang, pa klubbar och i gym. De kvinnliga natverken
erbjod alternativa ssmmanhang for kvinnor som verkade i mansdominerade branscher
(Svenska Dagbladet). Idag ar det mojligt att i stora drag tala om tre typer av kvinnliga

nitverk som ger olika fordelar for deltagarna:

e Nitverk av kvinnor i liknande positioner som tillater deras medlemmar att dela
strategier med varandra (t.ex. ndtverk endast for kvinnor, gemenskaper pa
ledarniva).

e Nitverk av olika kvinnor som skapar mgjligheten att traffa kvinnor som inte liknar
dem sjilva men som kan vara till hjilp i alla mojliga fragestallningar (t.ex.
mentorprogram eller karridrnatverk).

e Nitverk som ger sina medlemmar tillgang till resurser som de kan ha svart att skaffa

(t.ex. en finansiell gemenskap for kvinnor).

Aven om vissa nitverk kan falla in i exakt en kategori, kommer de flesta att vara en hybrid av

tva eller till och med alla tre av dessa kategorier. Det huvudsakliga syftet med natverkande ar
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att frimja utbyte hos olika foretagare eller att skapa ett starkt nitverk internt bland sina

egna anstillda (Sternbaur 2019).
Fordelar med kvinnliga néitverk (Forbes 2018):

e Motesplatser: Det skapas métesplatser for entreprenorer och foretagare som
sammanstralar for utbyte av kontakter, kunskap och idéer samt tillvaratar
medlemmarnas olika spetskompetenser genom digitala foreldsningar, workshops
m.m.

¢ Bollplank: I nitverk far deltagarna tillgang till ett vardefullt bollplank for att
utveckla sina foretag. De ges majlighet att testa idéer och fa hjilp att komma vidare. I

ett natverk kan du vixa, bade som individ och foretagare.
Monster som framtrader i intervjuerna

Svag efterfragan pa kvinnligt natverk: Att doma av intervjuerna finns inget uttalat
behov av ett lokalt kvinnligt natverk. En mgjlig fordel som uttrycks ar att som
ensamforetagare genom nitverken fa tillgang till “kollegor”. Informanterna uppger att de

kan se nytta med ett ndtverk men att de sjdlva saknar tid eller intresse.

Tidigare erfarenheter av niitverkande i Vilhelmina: 2013 arrangerade den
ekonomiska foreningen Visit Vilhelmina méanatliga traffar med unga foretagare som var
kvinnor. Det pagick i drygt ett halvir innan deltagarnas aktivitet minskade och nitverket
slutligen upplostes. Framgéangarna kan delvis hirledas till att det fanns en sammankallande

person som ansvarade for att sitta dagordning, teman och motesbokning.

Fran natverk till mentorskap: Nigra informanter efterfragar tillgang till kvinnor som

tagit steget att starta eget, som en form av mentor.

Sammanfattning och analys:

De sju informanterna som vi intervjuat uttrycker inte ett behov av att inga i kvinnliga
natverk, men kan dnda se fordelar, sarskilt i borjan av foretagsresan. En mgjlighet ar att

utforma stodet som en form av mentorskap, snarare én ett nitverk.

Det finns idag befintliga natverk for kvinnor, under arrangemang av Region 10. Vi avrader
att ytterligare nitverk startas, dels eftersom de konkurrerar med varandra och kan leda till
en “trotthet”, dels eftersom inget tydligt utmarker Vilhelminas forutsattningar i relation till
nirliggande kommuner. I den man befintliga nitverk utvecklas ser vi det som betydelsefullt
att de inte agerar som satelliter, utan att aktiviteterna synkroniseras med andra aktiviteter

och kommunikationsinsatser runt om i narliggande kommuner.
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Medan nitverk tidigare i handlade om att knyta kontakter, ar det i dag i storre utstrackning
en fraga om att fordjupa sin kunskap inom @mnen som har direkt positiv effekt i det egna

foretaget som exempelvis tillvigagangssitt for att ta in kapital, skala upp bolag, certifiering
osv. Nar vi gor det till natverkets huvudsyfte att skapa aktiviteter som kan ha direkt effekt i

kvinnors foretag, blir ett utvidgat kontaktnit en positiv bieffekt

5. Strategi och plan

I denna avslutande del av rapporten presenteras forslag pa fortsatt utvecklingsarbete och
konkreta strategier med utgangspunkt i det genomférda kunskapsunderlaget. Teman som
aterkommer i kartliggningen ar olika aspekter som kan minimera kénslan av risktagande,
minska den ekonomiska otryggheten och forandra bilden av vad det innebir att driva
foretag. Nedan presenteras fem utvecklingsomraden och insatser i syfte att framja kvinnors

foretagande i Vilhelmina.

Omréade 1: Insatser for stod, radgivning och mentorskap i syfte att minimera

kanslan av risktagande

Hinder: I kartlaggningen framkom det att rddgivning och stod har varit viktigt for manga
informanter i deras foretagande, bade i uppstartsfasen men ocksa da de mott utmaningar.
Det som kartlaggningen visat kring betydelsen av radgivning stods aven av tidigare forskning
gjord i mindre kommuner (Glesbygdsverket 2008). Flera informanter upplever att utokade
stodfunktioner och insatser sésom mentorskap och coachning kan framja att fler kvinnor

borjar driva foretag.
Forslag pa losningar:

¢ Kartlagga de instanser som finns kring stodfunktioner: Ett viktigt steg i att
utveckla niringslivet i Vilhelmina ar att kartlagga vilka insatser som finns kring stod,
radgivning och affarsutveckling. Vilka instanser behover finnas lokalt vad kan finnas
pa distans? Ar det ndgon funktion som saknas och hur kan vi gora for att tillskansa

oss den?

¢ Stodfunktioner behover ha ett genusperspektiv: Ett led i att kvalitetssikra

stodfunktionerna ar att sdkerstilla att de har kunskap om vad som kiannetecknar
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kvinnors foretagande. Vi vet, bade fran tidigare forskning och fran kartlaggningen, att
kvinnor som driver foretag upplever bade praktiska hinder men dven symboliska
hinder i form av férvantningar, idéer och normer. Darfor ar det centralt att pa olika

sitt skapa medvetenhet om kvinnors villkor inom foretagande.

Tydligare marknadsforing kring vilket stod som finns att tillga:
Naringslivskontoret m.fl. kan bli &nnu béttre pa att marknadsfora vad de kan hjilpa
till med. Personer som ar intresserade av att starta foretag ska inte behova leta eller
kinna sig osdkra pa vilket stod som finns att tillga, utan det ska vara tydligt och

lattillgangligt.

Undersoka mojligheterna till mentorskap: Ett forslag ar att mentorskap i
nagon form, som ett program eller som individuella insatser, skulle kunna vara till
nytta for Vilhelminas niringsliv. Att f4 rdd och stod av en mer erfaren foretagare som

ar kvinna kan bidra till att sinka trosklarna for nya foretagare.

Omrade 2: Konkreta och riktade insatser som forenklar uppstartsprocessen

Hinder: Det framkommer i kartldggningen att en del informanter upplevt att

uppstartsprocessen varit pafrestande och att starta foretag upplevdes som ett stort steg.

Andra informanter har upplevt att kontakten med myndighetspersoner varit bland det mest

utmanande i med att driva foretag. Processen att starta foretag kan vara sarskilt utmanande

for personer som inte har svenska som modersmal eller personer mer NPF sdsom dyslexi

eller ADHD. Darfor ar ett viktigt omrade att pa olika sitt underlatta uppstartsprocessen.

Forslag pa losningar:

Skapa sammanhang diar myndighetspersoner och foretagare mots: Ett
forslag ar att samla centrala aktorer, sdsom Forsidkringskassan, Arbetsférmedlingen,
Skatteverket m.fl. i ett sammanhang dar syftet ar att ge kvinnor stod att starta
foretag. Pa traffen far kvinnor mojlighet att gora ansokan med stod av
myndighetspersoner. Ansokningsprocessen ar svar och det kan kdnnas avskrackande,
vilket informanter vittnar om i kartlaggningen. Darfor ar det viktigt att f& konkret och
tydlig hjalp i uppstartsprocessen. Som en informant uttryckte det ar de
internetbaserade sidorna som finns idag ofta komplicerade och inte alltid enkla att
tyda. Det skulle ocksa kunna finnas en revisionsfirma eller liknande pé plats som vill

sédlja in sina tjanster. De har tillfallena ska inte bara informera om hur man startar
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foretag, utan ge konkret stod i processen. Att triaffas pa det sittet ger ocksa fordelen
att foretagaren far kontakt med ménga viktiga aktorer direkt och vet var den ska

vanda sig i framtiden.

Foretagshotell som syftar till att locka kompetens till Vilhelmina: Ett
forslag ar att hyra eller bygga en lokal kan anvindas som foretagshotell. Dar kan det
finnas lokaler som ar specifikt utrustade for exempelvis sjukgymnastik och dar olika
yrkesgrupper kan hyra in sig. Ett foretagshotell kan vara ett sitt for foretagare
utanfér kommunen att vidga sin kundpool genom att vara verksam pa flera orter i
nirliggande kommuner. Det kan ocksa innebira storre utbud for invanare i
Vilhelmina om de far tillgang till fler tjanster. Foretagshotell kan vara ett sitt att
koppla ihop kommunerna och skapa samarbete mellan féretagare 6ver

kommungrénserna.

Omréade 3: Se Over interna rutiner och prioriteringar i syfte att lyfta kvinnors

foretag

Hinder: Kartliggningen och tidigare forskning har visat att det finns forvantningar och

normer kring foretagande, som exempelvis hur foretag ska drivas, inom vilka branscher,

vilka idéer som uppmuntras och vilka foretag som lyfts fram som féredomen. Dessa

forvantningar kan paverka vad som anses vara framgangsrikt foretagande vilket i sin tur kan

paverka de insatser som gors. Det kan leda till att den som startar ett industriforetag far mer

uppmuntran dn den som startar en enskild firma som sjukgymnast. I kartldggningen

upplever flera informanter att de inte fatt s mycket uppmuntran, vilket kan vara ett tecken

pa att kvinnors foretagande inte uppmuntras pa samma sitt.

Forslag pa losningar:

Se Over interna rutiner och vilka foretag som prioriteras: Ett forslag ar att
se over rutiner for hur ofta olika aktorer (kommunen, niaringslivskontoret m.fl.)
interagerar med foretag i Vilhelmina och huruvida de foretagen drivs av mén eller
kvinnor. Det kan ocksa vara bra att reflektera 6ver vilka foretag och branscher som
lyfts fram som féredomen? Och vad ar orsaken till att vissa foretag lyfts fram mer dn

andra?
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¢ Genusmedvetenhet kring stod och uppmuntran: Det ar viktigt att kommunen
och andra relevanta aktorer 4r medvetna om hur genusmonster kan paverka pa vilket
satt foretag ges stod, i vilken utstrackning, vilka som far bidrag och vilka som har
svarare att fa bidrag. Det behdver finnas ett genusperspektiv i de processerna for att

sdkerstilla att kvinnors foretag/branscher inte missgynnas.

¢ Undersoka mdojligheter till offentlig upphandling: Vilhelmina kommun kan
undersoka mojligheterna till att 6ppna upp processer och dialog kring upphandling, i

syfte att skapa fler mojligheter for lokala foretag.

Omrade 4: Natverkande maste ske regionalt och ha ett tydligt utbyte

Hinder: Det framkommer i kartlaggningen att merparten av foretagare inte har tid eller
utrymme for nitverkande. De flesta ser inte vinningen att vara i ett ndtverk enbart for att
hora om hur andra gjort, utan det méaste ge direkt effekt i det egna foretaget. En del av
informanterna menade dock att natverk kan fylla viktiga funktioner som att fa inspiration,

stod och mojlighet att skapa kontakter.
Forslag till 16sningar:

e Naitverk bor inte vara lokala utan regionala: Som kartlaggningen och de
tidigare insatserna kring niatverk som gjorts i Vilhelmina kunnat visa, finns det inte
tillrackligt starka incitament for att skapa ett lokalt ndtverk i kommunen nir det
redan finns regionala aktiviteter. Vi ser att de regionala nitverken ger mervirde och
foreslar istillet insatser for att utveckla befintliga natverk. Det ar ocksa viktigt att de
regionala nitverk som finns inte genomf6r aktiviteter avskilda ifrdn varandra utan att
aktiviteter i den man det dr mojligt synkroniseras, bade utifran

kommunikationsinsatser och genomforande.

¢ Syftet med nitverkande bor fokusera pa att utveckla det egna foretaget:
Resultaten fran kartlaggningen visar att foretagarna har begriansat med tid, och dven
intresse, for att engagera sig i natverk. Darfor ar det centralt att de natverk som finns
bidrar med det som foretagarna behover for att utveckla sina foretag. Sjalva syftet
med nétverken bor vara att fa konkret stod i utmaningar som exempelvis
upphandling, bestéllarkompetens, extern finansiering, prissittning, digital teknik,
marknadsforing, myndighetskontakter m.m. Nar vi gor det till natverkets huvudsyfte

att skapa aktiviteter som kan ha direkt effekt i kvinnors foretag, blir ett utvidgat
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kontaktnit en positiv bieffekt.

¢ Undersoka de behov som finns for att aktiviteterna ska bli relevanta: Ett
forslag ar att undersoka vilka behov som finns hos foretagare i kommunerna inom
Business Region North. Genom att samla in behoven hos foretagare kan de aktiviteter
som genomfors i exempelvis natverk eller utvecklingsprogram bli mer skriaddarsydda
och darmed locka fler foretagare. Utga fran de hinder som forskning visat och
undersok hur andra har gjort, finns det nagra framgangskoncept? Genom att
undersoka foretagares behov kommer vi kunna ha storre mojligheter att erbjuda

foretagarna konkret och adekvat hjalp som driver deras foretag framat.

Omrade 5: Undersoka mojlighet att satsa pa strategisk kommunikation i syfte

att lyfta kvinnors foretagande

Hinder: Kartliggningen har kunnat visa att flera informanter har upplevt svarigheter som
ekonomisk stress och for litet kundunderlag. Det framkom dven upplevelser av att det finns
negativa forestéllningar om foretagare och vad de innebér att driva foretag. Vi vet ocksa att
det finns forestillningar om vem en foretagare ar och att kvinnor méter andra hinder dn
man. Darfor ar det viktigt att skapa medvetenhet om kvinnors villkor och att lyfta

foretagande pa olika satt och i olika forum.

Forslag pa losningar:

e Avsiitta medel for att genomfora strategisk kommunikation: Agna medel &t
att lata en strategisk kommunikator marknadsféra kvinnors foretagande pa Business
Region North. Att anlita en strategisk kommunikator ger fordelarna att de har
kunskap om de mest effektiva sitten att synas och kan gora en langsiktig plan for
arbetet. Att ta hjalp av en strategisk kommunikator ger &ven mojlighet att profilera
sig som jamstilld region. Vi vet ocksa att effekten av att synas externt med sitt foretag
kommer fa interna effekter for kommunerna i Business Region North. Att en lokal
kvinna som driver foretag syns utat kommer ha lika stor effekt for det enskilda

foretaget som for regionen i helhet.

¢ Kommunicera tydligt kring foretagande i kommunen: Det kan finnas behov

av att kommunen/andra aktorer kommunicerar kring foretagande och lyfter att det
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finns manga olika typer av foretagande. Detta for att pa olika sitt vidga vyerna och

motverka seglivade forestiallningar om vad det innebar att driva foretag.

Arbetet inom det hir omradet kan med fordel inforlivas i den strategiska

utvecklingen av Business Region North (se rapport av Vkna 2023).
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Bilaga 1

Intervjuguide
1. Bakgrundsfragor
e Beritta lite om dig sjilv, vem du dr, hur gammal du ar, vad du har for utbildning och
vad du jobbar med?

e Fragor kring boende och uppvixt/eventuell inflytt:
o Var bor du i dagslaget?
o Ar du uppvuxen i Vilhelmina kommun eller inflyttad?
o Om uppvuxen: Vad motiverade dig att bo kvar i kommunen?
o Om inflyttad: Hur kom det sig att du flyttade hit? Vad var det som lockade?

2. Inledande fragor
e Beritta vad det ar for slags foretag du driver och vad verksamheten bestar av?
o Hur lange har du drivit foretaget?
o Ar det nagra fler personer involverade i att driva foretaget?
-Om ja, vad har de/den personen for roll? Vad ar dina
ansvarsomraden?
o Har du drivit fler féretag dn ditt nuvarande foretag?
o Om flera olika foretag: Vad gjorde att du dndrade riktning?
e Hur kom det sig fran borjan att du borjade driva foretag?
o Vad motiverade dig?
o Var det nagonting som kindes skraimmande eller svart med att starta eget?
o Omja; Vad tror du det berodde pa att det kindes skraimmande?
o Om nej; Vad gjorde det enkelt/tryggt?
e Vilka delar av att driva foretag tycker du ar givande och roliga?

e Vilka delar ar mer utmanande?

3. Tema jamstilldhet generellt och inom foretagande
e Vad ar dina forsta tankar du nar du hor ordet “jamstalldhet?”

e Vad tror du det beror pa att du gor de kopplingarna?
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e Vad skulle du séga att jamstilldhet innebar for dig i praktiken, i verkliga livet?
Ge gidrna exempel.
e Nir jag talar om jamstalldhet inom foretagande, vad ar dina forsta tankar da?
e Hur upplever du jamstilldheten inom Vilhelminas naringsliv?
e Vad tror du ar viktigt for att skapa ett mer jamstallt naringsliv och foretagande

generellt?

Tema 4: Hinder och svarigheter

e Under din tid som foretagare, vilka former av hinder eller svarigheter har du upplevt?
o Om inga, vilka forutsiattningar eller omstandigheter har gjort det enklare for
dig att driva foretag?
¢ Vilka hinder tror du kan vara kopplade specifikt till att vara kvinna och driva foretag?
o Vilka hinder kan vara kopplade till att vara kvinna att driva foretag i
Vilhelmina?
o Vilka forutsattningar kopplade till orten kan vara utmanande?
o Eller till naringslivskulturen? Naringslivspolitiken?

e Vilka former av hinder eller motstand tror du att manliga foretagare inte upplevt?
(till den som ar kombinator)

e Hur upplever du din situation nu, med att vara bade anstilld och driva foretag?

e Ar det nigonting som hiller tillbaka frin att satsa pa foretaget? Och i s4 fall vad?

e Vilka forutsiattningar behovs for att det ska vara tillrackligt tryggt/lonsamt att driva
foretag? Vad finns inte idag? Vilka instanser skulle 6verbrygga det osdkra med att

driva foretag? Vad skulle kravas for att du skulle satsa helt pa foretaget?
Tema 5: Mojligheter och utveckling

e Om vi tittar pa Vilhelmina specifikt, vad tror du det finns for forutsattningar som
forenklar for personer att driva foretag?
o Om nej/inga, vad tror du har lett fram till att det ser ut s& idag?
¢ Vilka forutsattningar & insatser i Vilhelmina kommun tycker du motiverar och
stodjer kvinnor till att driva/starta foretag?
o Om inget, vad hade du velat se for forutsattningar?
e Idin erfarenhet som foretagare, vad hade gjort din bana enklare?
o Om du skulle starta foretag idag, vad hade du behovt da?
o Vad hade du behovt for hjalp?
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o Vilka - enligt dig - ar de tre viktigaste atgidrderna for att stimulera kvinnors
foretagande? (gora det lattare for kvinnor att driva foretag)
e Tror du att ett kvinnligt niatverk hade varit hjalpsamt i din bana som foretagare?
o Om ja. Pa vilket sitt hade det kunnat vara positivt for ditt foretagande?

o Om nej, pa vilket sitt hade det inte bidragit med nagot till ditt foretagande?

Tema 6: Framtid

e Hur skulle du vilja att niringslivet i Vilhelmina ség ut om 10 ar?
o Hur skulle vi kunna na dit?
o Om Vilhelmina kommun hade obegrinsat med resurser, vilka satsningar pa
naringslivet skulle du vilja gjordes da?
» Négra sirskilda satsningar pa just kvinnors foretagande?
* Hur kan vi fa fler kvinnor att starta féretag?

¢ Har du nagot mer du vill skicka med?
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