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Introduktion

Om rapporten

Varen 2021 fick Vkna i uppdrag av
Skogstekniska klustret och Framtidens
hallbara industrimiljser att skapa ett
kunskapsunderlag om arbetet med
jamstalldhet och méngfald i Vasterbottens
skogs- och industrimiljser. Mé&let var dels att
kartlagga insatserna, dels att rekommendera
vilka omréden som i framtiden ska prioriteras
for storst effekt.

| den &r rapporten formulerar vi ett nulage,
men vi pekar ocksd ut insatser som varit mer
framgéngsrika an andra - séval lokalt som

nationellt.

Parallellt med projektet har Add Gender
genomfért en liknande undersékning pa
uppdrag av Skogsbrukets yrkesnadmnd (SYN).
Genom vart utbyte av resultat och insikter
grundar sig Vkna:s slutsatser i ett an vidare

och mer varierat material.

Vi hoppas att kartlaggningen ska ge
inspiration kring arbetssatt och vara ett
fullgott beslutsunderlag fér framtida vagval.

Tack for att vi fick fortroendet.




Vkna har genom sékningar och intervjuer
kartlagt insatser for 6kad jamstalldhet i
Vasterbottens industrier och skogsbolag.
For att satta dessa i ett storre sammanhang
samt bidra med @nnu fler exempel pa
arbetssatt har vi aven gjort en mindmap
over nationella insatser och projekt, samt
intervjuat personer bakom tre lyckade
projekt.

Vi har satt fokus p&d de teman som aterkommer
i intervjuerna: drivkrafter, intern utveckling,
rekrytering, kommunikation, effekter, hinder,
vanliga fallgropar och behov.

Vi konstaterar att manga insatser fér 6kad
jamlikhet redan i dag bedrivs bland
Vasterbottens féretag. Samtidigt finns béde
behov av, och 8nskemé&l om, att géra mer.

Féretagens egna upplevda behov handlar om
att rent generellt géra mer, men ocksé om att
fdnga upp unga och i hégre utstrackning

kommunicera ut en modern bild av branschen.

T

Foér att skapa engagemang och langsiktighet i
arbetet behdver féretagen tydligt formulera och
internt férankra sina drivkrafter vad géller
jamstalldhet.

Ett satt ar att lyfta fram det som redan gérs bra
inom féretaget och att lyfta positiva effekter
arbetet ger. Fér att f&nga och uppmarksamma
effekterna kan féretagen i hégre grad anvanda
métverktyg som nulagesanalys och uppféljning,
medarbetarundersékningar och statistik.

| vara rekommendationer betonas vikten av att
satsa pd ledare och hela personalstyrkan. Vi
féresprékar dven samarbeten dver granser vad
galler branschorgan och samhallsaktérer, och
att véga satsa pd smalare grupper i samhallet
och pé& specifika grupper inom féretagen.

For att Vasterbotten ska ligga i framkant vad
galler jamstalldhet krévs gemensamma
ambitioner och parallella aktiviter som
tillsammans tar oss narmare malet.



Varen 2021 fick Add Gender i uppdrag
av Skogsbrukets yrkesnamnd (SYN)

att kartlagga jamstalldhetslaget inom
skogsbranschen. Eftersom Add Genders
och Vkna:s projekt i hég grad
sammanfsll, har vi under processen
delat inlasningsmaterial och slutsatser.

Add Gender lyfter i sin rapport fram tre vanligt
férekommande teman: (1) Rekrytering av
kvinnor (2) Jamstalldhet som ledningsfréga och
(3) Kunskap/utbildning i jamstalldhet.

Samtliga tre teman &terkommer i Vkna:s
intervjuer. Kompetensférsérjning ar en éverlag
central frdga; ménga betonar vikten av att
attrahera unga i allménhet och kvinnor i
synnerhet.

Add Genders intervjupersoner betonar
ledningens roll i arbetet. Flera av Vkna:s
foretag lyfte behovet av mer utbildning och
kunskap om jamlikhet - framférallt kring sjalva
genomférandet. "Vilka verktyg finns? Hur ska vi
rent praktiskt g& till vaga?"

B&da undersékningar visar p& en stark viljo att

skapa en mer jamlik bransch, men motivationen
varierar kraftigt inom branscher och inom
enskilda féretag.

"Sma ekonomiska marginaler
tvingar fram tidsbesparande -
men farliga — beteenden”

Citat ur Add Genders rapport

B&da undersékningar visar att mer tid kravs,
liksom 6kade resurser. Det galler inte minst de
smd bolagen, podngterar Add Gender, dar den
enskildes ratt till féraldraledighet kan stallas
mot kollektivets behov av att hélla
verksamheten igang.

Add Gender betonar betydelsen av det friska -
att anvénda det som fungerar bra som
spréngbrada fér fortsatta satsningar. Vidare
menar de att fokus behdver flyttas frén
minoriteter som bryter mot normer, och mot den
majoritet som uppratthéller och har makt att
férandra normer.



Genom sékningar och intervjuer
har vi kartlagt insatser for 6kad
jamstdlldhet i Vasterbottens

industrier och skogsféretag.

18 3

Intervjuer med
foretag i
Vésterbotten

Intervjuer med
andra aktérer
for férdjupad

forstéelse

Vkna har intervjuat representanter fér 18 av
Vasterbottens féretag inom skog och industri. |
fokus fér intervjuerna stod féretagens motiv,
arbetssatt, tidigare satsningar och erfarenheter.

Intervjupersonerna representerar en variation av
féretag sett till geografi, storlek och bransch.
Sarskilt fokus har égnats &t de féretag som
ingdr i Framtidens héllbara industrimiljéer samt
Skogstekniska klustrets malgrupper. Féretagen
och personerna har maskerats p& énskeméal av
féretagen.

Materialet har ordnats i teman kopplade till
uppdragets mal. Fér att vidga perspektiven har
vi &@ven blickat utanfér den region och de
branscher som stér i fokus. Vi har samlat ett
hundratal exempel p& jémstalldhetssatsningar
frén en variation av omrédden. Exempel pd dessa
finns samlade i Utblick med inspirerande
exempel.

Vi har aven intervjuat nyckelpersoner bakom
sarskilt framgéngsrika projekt runt om i Sverige,
som kan fungera végledande fér aktérer i var
region. Dessa projekt presenteras i rapportens
slut.






sammanstdllda
intervjuresultat

P& fsljande sidor sammanfattas resultatet
av intervjuerna vad géller féretagens
arbetssatt, utmaningar, effekter och
drivkrafter.

Vi har ordnat innehallet tematiskt och
sammanfattat pastdenden eller tankar i
punktforum. Sammanfattningarna kan
anvéndas som inspiration inom olika
omré&den, men ocksd som resurser for
6kad forstaelse f6r vad som gérs idag,
och vad som saknas.

Intervjusvaren utgér en stor del av
underlaget fér véra rekommendationer.
Varje avsnitt avrundas med en kommentar
frén Vkna, med reflektioner om hur vi kan
sikta framat och ta ur en tydlig riktning.




» Att vara hemma
med barn ar den
basta ledarskaps-
utbildning du
kan ga.«

VD for industriforetag i Visterbotten




Nuligesbeskrivning

Ur intervjuer:

Motiv och
drivkrafter

Stravan efter 6kad jamstalldhet och méngtfald
motiveras pd flera satt inom féretagen.

En stark drivkraft @r att sta sig i konkurrensen
om arbetskraften. Madnga ser ocksd att
mangfald i férlangningen skapar ekonomisk
tillvaxt, vilket har stéd i forskningen.

Det finns en évertygelse bland delar av
féretagen att blandade arbetsplatser har ett
egenvarde: Féretagen vill erbjuda manniskor en
sund och valkomnande arbetsmiljé att trivas och
vaxa i.

P& féljonde sida har vi kort sammanfattat den
variation av motiv och drivkrafter som
identifierats.



en fraga om jamlikhet siikrar

rattspatos kompefens_
— forsorjningen
e Att arbeta aktivt fér en jamlik I

arbetsplats ér "det enda ratta att
goéra".

e Vivill att mangfald ska vara en
sjalvklarhet hos oss.

Féretag med mangfald har battre
méjligheter att attrahera, rekrytera,
utveckla och behéalla ratt personal.
Vi vinner p& att spegla det samhalle
vi lever i.

Sundare arbetsplatser minskar
sjukfranvaron.

Vivill ha de vassaste
nyexaminerade ingenjérerna - och
Jamlikhet ger unga vardesatter jamlika
arbetsplatser.

° X
II.I I Ivaxlll Vi skapar battre arbetsmiljé for

alla.

En bredd av erfarenheter starker
féretaget, ar affarsmassigt

gynnsamt och en Vkna:s
konkurrensférdel.

Olika perspektiv ar en styrka i kom menia r

moétet med en variation av

kunder. ]

Vi klarar kriser battre och saljer
mer.

Det har ett egenvérde att som féretag ta
ansvar fér de ménskliga rattigheterna,

Vi speglar kunden vilket starker samtidigt som arbetet ger manga positiva
relationerna. effekter. En reflektion vi gér under
Minskade kostnader i intervjuerna ar dock att alla féretag inte
personalomsattning. tydligt kan formulera sitt varfér. Att hitta
Det handlar om effektivitet. detta varfér ar en viktig utvecklingsfraga
for att sakra engagemang och uthéllighet.




Nuldigesbheskrivning: Intern utveckling

Ur intervjuer:

Intern

utveckling

Arbetet som skett internt i féretagen handlar i hég
grad om utbyte av erfarenheter och att ge tillfalle
for reflektion. Somliga féretag arbetar mer
systematiskt medan andras arbete hittills framst
har handlat om punktinsatser.

Ledarskap lyfts fram som en nyckelfréga; i féretag
som kommit l&ngt finns ledare som ager fragan,
satter den hégt pd agendan och staller krav pé
uppféljning och resultat.
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»Vi kommer inte Kunna na
vart tllvixumal om vi inte
ocksa jobbar med viirdegrund
och vara kunder. Vi behover
jobba lika mycket med var
vardegrund som med att hitta
nva kunder for act bli ett
miljardforetag. Allung hinger
1thop.«

HR-person vid industriféretag i Vasterbotten
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betydelsen av

ledarskap

Vara ledare pratar dterkommande
om jamstalldhet i konkreta termer
och exempel.

Ledare markerar nar ndgon inte
foljer protokollet - och stéttar den
som papekar fel.

Ledarutbildningar i jamstéalldhet och
méngfald ger tillfalle till
adterkommande samtal och larande
tillsammans.

Grupper av chefer traffas, delar
erfarenheter och berattar om
initiativ. Det ger inspiration och en
kansla av gemensam sak.

Ledare héller i samtal som
konkretiserar vardegrunden.

Ledare féljer upp och staller krav pa
aktiviteter inom jamlikhetsarbetet.

Vi har jamn kénsférdelning inom véra

styrelser.

VD uppmuntrar tydligt och
aterkommande féraldraledighet.
Jamlikhetsfragan ingér i
ledningsgruppens dagordning.
Ledare visar pa& nyttan och agerar
som férebilder.

Jamlikhet finns med i dgardirektivet.
Vi ar tydliga med vagen framét och
sakerstaller att underchefer
rekryterar i linje med
dverenskommelsen.

Ledningsgruppen diskuterar och
férstér vartér vi arbetar med
jamlikhet, som en férutsattning for
att vi ska kunna satta mal.

Vi uppmuntrar kvinnor att séka
uppdrag som gruppledare - nu sker
det av sig sjalvt.

Agare efterfragar mangfald i
varukommunikation.

Centralt ansvarig underlattare som
samordnar och stéttar ledare i
jamlikhetsarbetet.

vikten av att involvera

all personal

Aterkommande gruppdiskussioner om
jamstalldhet. Analyserar [6pande vad
som fungerar battre och séamre.
Fikarumssamtal med
diskussionsfragor.

Vi har tagit fram utbildningsmaterial.
Ambassadérer som utbildats och
jobbar i par.

Vi har utbildat samtliga
medarbetare.

Vi har utvecklat en verktygsléda med
olika évningar fér olika utmaningar.




exempel pa

punktinsatser

Vi har tagit in férelésare.

Vi har arrangerat webbinarier fér

dkad medvetenhet.

Vi har genomfért en

jamstalldhetsrevision fér att en levande

dverblicka vad som gjorts. oo

Vi har hallit jamstalldhets-/ vad rdeg ru nd
trygghetsvandringar, analyserat

lokaler med hjalp av en checklista.
Vi har arrangerat méngfaldsbingo.
Vi har analyserat vad som
prioriteras i verksamheten och vilka e Vi har en vardegrundsplattform och
som berérs. Utifran resultatet har vi haller vardegrunden levande genom

gjort férandringar. kontinuerliga samtal.
Vi har ordnat events i samband med Vi pratar om vilken ton vi har och

Pride. hur vi beter oss gentemot varandra

Vi har samarbeten med universitet, utifrén en dverenskommen policy.

konsulter och t ex NYKS. e Vi arbetar med karnvéarden genom
diskussioner i grupper, ett arbete
som integreras i vardegrundsarbete.
Vardegrunden ar en réd trad genom
féretaget: férsaljning, kundkontakt
mm.




betydelsen av Vkna:s

kommentar

rutiner

Vi arbetar med aktiva &tgéarder.
Medarbetarundersékningar, som
féljs upp av riktade aktiviteter.
Jamlikhets-/arbetsmiljégrupp som
driver fragan och haller den
levande.

Vi fér statistik éver férdelning
mellan m&n och kvinnor inom
ramarna fér en jamstalldhetsplan.
Det finns rutiner f6r att hantera
sexuella trakasserier om de
uppstar.

Vi gér lénekartlaggningar och
haller [6nesystemet transparent.
Jamix-rapport lamnas arligen till
Nyckelinstitutet.
Jamstalldhetsmalen ar tydliga och
behandlas p& samma s&tt som
andra affarsmal - som en naturlig
del av verksamheten.

Vi har mentorskapsprogram.

Det finns en jamstalldhetsplan som
ar framtagen i langre process med
hjalp av ambassadérer, grundade
p& analys av féretaget i samarbete
med universitet. En blandad
referensgrupp utvecklade och
reflekterade éver varje férslag.
Genom att involvera fler blev
resultatet battre.

Kvantitativa mal angéende
exempelvis andelen kvinnor &r
2030.

Féretagen bedriver ménga, bra och
varierade insatser fér att 6ka
jamlikheten, vilket ger goda
férutsattningar fér att ta arbetet
vidare in i nésta fas.

Mycket av arbetet fér att 6ka
jamlikheten sker internt, vilket ar
positivt eftersom det interna arbetet
ar den viktigaste basen i arbetet for
jamlikhet.

Fa féretag arbetar dock strategiskt
dver flera omrédden, med
utgdngspunkt i en vardegrund, utifrén
malsattningar, med &terkommande
aktiviteter och uppfsljningar.

Med ratt stéd skulle féretagen kunna
samla sina resurser och arbeta
systematiskt och strategiskt med
dessa fragor.

Stérre féretag som vill se reella
effekter skulle vinna p& att anstélla en
underlattare, som arbetar aktivt med
dessa fragor.

Generellt behévs mer och kontinuerlig
utbildning, framférallt bland chefer,
tér att sakerstalla kunskap,
engagemang och kontinuitet i
jamlikhetsarbetet.




Nuldigesheskrivning: Rekrytering

Ur intervjuer:
Rekrytering
]

Behovet av att attrahera kompetent personal ar
en viktig drivkraft som skyndar p& féretagens
jamstalldhetsarbete.

De flesta talar om jamstalldhet nar det kommer
till rekrytering. Det handlar dels om en vilja att
6ka andelen kvinnor pé& ledande positioner, dels
om att jamna ut kénsférdelningen inom féretaget
generellt. Nagra féretag har ocksé férsokt cka
mdangfalden inom organisationen, exempelvis
genom att aktivt 6ka antalet utlandsfédda
medarbetare.



strategiska en fraga om

samarbeten kommunikation

e Bemanningsféretag och projekt Vi vill och har férsékt att féréndra
riktade till personer fédda utanfér bilden av industrin.
Norden knyter till oss ratt Det ska synas att det gar att géra
kompetens. karriar hos oss; kvinnor p& ledande
e Medverkan i projekt s& som positioner blir férebilder.
Jobbsprénget och Korta vagen. Vi &r medvetna om att ord sander ut
signaler. Darfér vager vi vara ord val i
exempelvis platsannonser.

rutin och
VEkna:s

kommentar

struktur

e HR stéttar chefer genom

metoder fér kad mangfald.

Vi formulerar tydliga krav- e Foéretagen skulle kunna dra énnu

stérre nytta av méjligheterna med

och malbilder for
normkreativa och inkluderande

rekryteringen ur ett K .
rekryteringsprocesser.
jamstalldhetsperspektiv. Féretagen skulle vinna p& mer

Vi har rutiner fér att i strukturerade rekryteringsprocesser,

efterhand granska den egna som féljs upp och utvérderas. Dar

intervjuprocessen behsver inkludering vara en réd trad.

Nar kandidater har likvardig Mer finns att lasa har.
kompetens valjer vi den

kvinnliga kandidaten.



https://www.do.se/stodmaterial/arbetslivet/hundra-mojligheter-att-rekrytera-utan-att-diskriminera/

Nuldigesbeskrivning: Kommunikation

Ur intervjuer:

Kommunikation

Nagra av féretagen arbetar aktivt med jamlikhet
inom omradet kommunikation. Arbetet handlar i
férsta hand om att ppna upp bredda och
forandra bilden av branschen i allmanhet och
foretaget i synnerhet.

Genom att visa en flerdimensionell bild av yrket
tror sig féretagen né fler personer med en
variation av bakgrunder. Har finns stor potential
for de féretag som hojer ambitionsnivén och gar
i framkant.



» At bara kora
propaganda pa intranitet
kommer aldrig racka. ror
att fa nagon att iindra
upplfattning behover man
presentera fakta och
diskutera.«

VD for industriforetag i Visterbotten




en fraga om
e Vi ordnar medlemsdialoger och

s n Ii hei rundabordssamtal.
yniig

e Vi har anlitat genusfotografen fér att

— diskutera hur kén gérs i bilder.

Personer med intresse for
jamstalldhet/jamlikhet anséker om
att vara ambassadér och
medverkar pd& t ex Uniaden och
skolbesok.

Ambassadérer bar berattelsen
internt/externt. Vi behdver

standigt pdminnas om vinster med

jamlikhet. den viktiga
Vi kommunicerar om att vi uppnétt

jamstallda styrelser. i nlllern—
kommunikationen

Vi deltar i Pride.
Vi anordnar events som Business
week. Vi visar upp verksamheten

for att férandra bilden av ]

branschen.

Méngtald &r en sjalvklar del i Det galler att standigt synliggéra
projekt kring varukommunikation. vad vi gér, att det hander saker,
och bygga stolthet.
Arbetsbeskrivningar finns p&
anstalldas olika modersmal.
Underlattar fér icke-svensktaliga
arbete med Eenom c.u’r’r l;r-l-dvlik? slanguttryck.
ampanjer dar kvinnor,
ambassadérer och harda afféarsmal

workshops s

Internt publicerade artiklar med

L goda exempel.

e Genom workshops belyser vi
normer och diskuterar bilden

av branschen.




arbete med VEkna:s

normukreativitet | kommentar

Vi efterstravar att i kommunikationen * Maénga féretag ser kommunikation

alltid visa en kvinna och en man.

Vi synliggér underrepresenterade
grupper i filmer och kataloger etc.
Vi visar olika bilder av arbetet ien
verkstad.

Vi hyrde in en fotograf som tog
genusmedvetna bilder.

| bilder och filmer i t ex rekrytering,
fokus pé& att alltid visa b&de kvinnor
och man.

samarbeten med

skolor
]

o Arligt ekonomiskt stad ftill

gymnasieskola fér satsningar att fé&
in fler tjejer till teknikprogram.
Stipendium till elever som har
utvecklats som manniska och varit en
god kamrat.

Stéttar natverk och projekt via ex
workshops/med studiebesék fér att
t& fler/fler kvinnor intresserade av
teknik.

som ett viktigt och effektivt redskap
tor kad jamlikhet. Det syns ocksa
att konkurrensen féretagen emellan
driver pé viljan att flytta fram
positionerna.

Samtidigt arbetar langt ifran alla
intervjuade féretag pd ett dvervagt
vis med kommunikation som ett
strategiskt verktyg fér 6kad
jamlikhet.

Det finns darfér en stor potential i
att anvénda normkreativ
kommunikation fér att n&
jamlikhetsmalen, starka féretagens
identiteter internt och externt, och
samtidigt férandra bilden av
branschen och spegla det
omgivande samhdllet.

Satsningar p& employer branding,
som involverar b&de HR, ledning och
kommunikatérer/marknadsférare,
har potential att stérka de enskilda
féretag och regionen i konkurrensen
om framtidens arbetskraft.

Det finns anledning att ta ett
helhetsgrepp om féretagets vég
mot 6kad mangfald och jamlikhet.
Har behéver internkommunikationen
prioriteras och sattas i fokus. Hur
férankra férandringen pé lang sikt
och i alla lager av organisationen?




Nuliigesbeskrivning: Effekter

Ur intervjuer:

Effekier

Foretagen upplever sig se flera olika effekter av
att prioritera frdgor som rér méangfald och
jamlikhet.

En konkret effekt syns i arbetsplatskulturen, dar
jargongen och samtalsklimatet férbattrats efter
utbildningsinsatser. Vissa féretag ser ocksé
matbar 6kad mangfald. Andra upplever att
ledningen star tryggare i dessa fragor efter
jamlikhetsinsatser.

Darutéver pekar ndgra av féretagen pa vinster i
form av 6kad |6nsamhet, dels till f6ljd av att fler
idéer far utrymme, dels eftersom andelen
sjukskrivningar minskat.



upplevd okad tydligare
trivsel riktning

e Ledningen har blivit mer engagerade
Det syns en férandring i kulturen. och efterfragar uppdateringar om hur
Jargongen har férbattras, samtalen &r vi arbetar med rekrytering, mé&ngfald
mer inkluderande och attityden mer etc.
valkomnande. Okad trygghet i argumentationen.
Man och chefer har stérre méjligheter Flera har positiv instéllning till jamlikhet

att vara féraldralediga. sedan de f&tt en tydligare bild.
Okad forstéelse for olikheter och en

hégre toleransniva.

En hégre nivé p& samtalen i

fikarummet. breddad

Fler, battre och mer inkluderade i

samtal. kom eiens-
Okad frivssl, vilket ldsr fill skat forso rjning

engagemang i arbetet.

Farre arbefsskodor. _

"Du méste inte langre jaga fér att

passa in i gruppen.” Vi har anstallt fler utrikesfédda.
Lattare att f& ihop livspusslet. Vi har anstallt fler kvinnor.
Fler kvinnor n&r hégre positioner inom
féretaget, vilket blir en inspiration fér
andra.
Nar vi inom organisationen blir
medvetna om véra férestallningar och
férdomar kan vi vidga idén om vem
som kan arbeta hos oss.
Fler kvinnor séker arbete hos oss
sedan vi bérjade arbeta medvetet

med ordval och bilder i annonser.




en positiv Vkna:s

verksamhets- kommentar

utveckling

Féretag med strategiskt
jémlikhetsarbete kunde tydligare

an andra peka ut vilka effekter
battre och har andrat kurs i ratt arbetet lett till.

Medlemsdialogerna har fatt stora
effekter; vi kdnner vér verksamhet

riktning. Hos mé&nga féretag finns en

osdkerhet angéende effekterna av
det egna jamlikhetsarbetet.

Battre ergonomi och arbetsmiljé
och anpassade klader.

Fler perspektiv och idéer far Effekter hér starkt samman med
utrymme och kan bidra till att drivkrafter och l&ngsiktighet.
utveckla verksamheten.
Betydligt fler kvinnor ar chefer

tack vara 6kad medvetenhet om

Féretagen har darfér mycket att
vinna p& att félja upp effekterna
och att &terkommande
normer och jamstalldhet. kommunicera dessa, i synnerhet
internt.
Studier runt om i hela varlden visar
pé& positiva effekter av strategiskt
jémlikhetsarbete p& arbetsplatser.
Déremot ar effekterna inte alltid
mot okad matbara redan samma kvartal.
(Undantaget ér férandrade
I 6 nsam he-ln rekryteringsprocesser, dar effekten
kan vara omedelbar.)
Dartér kan det vara svart att
] uppratthalla arbetet anda tills
effekterna syns. Genom att vara
e Vi fattar battre beslut och goér ett medvetna om att effekterna kan
battre jobb. drdja, och genom att fira
¢ Andel medlemmar har 8kat. milstolpar, kan moralen hallas
e Sjukfrénvaron har minskat. uppe.







Nuligesbeskrivning: Hinder

Ur intervjuer:

Hinder

Féretagen ser manga utmaningar och hinder pa
vagen mot en jamlik bransch. De hinder som
pekas ut ror i férsta hand arbetsplatskulturer, dar
fordomar och begransande normer far stort
spelutrymme. Ett annat &terkommande hinder ar
brist p& kompetens och agarskap i frégan.

Flera patalar ocksd att det finns en tréghet i en
traditionstyngd bransch dar frégor som upplevs
mer akuta prioriteras hégre an jamlikhetsfragor.



brister i Ledning/ledningsgrupp prioriterar

inte dessa frégor eller &r

ku Illlu ren ointresserade.
"Svart att f& in det i det systematiska
arbetet."

Jargong: Skémt under baltet och Resurser och tid saknas.

sexuella trakasserier genom

Fradgan och ansvaret ligger enbart
opassande fotografier. hos HR

Arbetsplatskulturen ar exkluderande
och hindrar inkludering av
utlandsfédda.

Jamstalldhet uppfattas som en
realitet snarare an ett mél och
behsver darfér inte prioriteras.
Personer inom normen har svart att

Fragan ar inte obligatorisk och
prioriteras sténdigt ner.
Jamstalldhetsplanen &r en
pappersprodukt.

Svért att visa pé& vinsterna
(Isnsamheten) fér att f& prioritet.
"Hur férmd& medarbetare att

Se normer. prioritera dessa fragor nar de ar

Grupperingar i fikarum. upptagna med sitt?"

Attityder av slaget: "nu far vi tacka
flickorna" efter ekonomichefens
dragning.

Subkulturer p& grund av geografisk
spridning.

Samre stamning sedan covid.

brist pd
kompetens

|
brist pad

"For f& tjejer ar teknikintresserade”
Ied ars kq p "Det utbildas for f& tjejer"

"Svért att f& in tjejer”

Kompetensen och kunskapen hos
I nyanlanda och invandrade svenskar
vardesatts inte.
Brist p&d CNC-operatérer och andra
specifika yrkeskategorier.

e Svart nar ledning inte satter mal,

téljer upp eller staller krav.




Synen pad

bransch/

organisation

Branschen &r traditionellt
mansdominerad.

Synen pd& verkstadsarbete ar svar
att férandra.

Skiftgéng forsvérar for féraldrar.
Ojamlika villkor fér tjanstepersoner
och kollektivanstallda.
Omorganisationer far alltid sté
tillbaka till férmén fér mer akuta
situationer.

Utmanande att skapa féréndring
hela végen ner i organisationen.
Svért att vara uthalliga nar
effekten inte syns redan
nastféljande kvartal.

Svért att nd de annu inte fralsta.
Upplevelse av att "det har har vi
gjort férr, det funkade inte."
Brottas med andras férdomar om
manniskor och industrier i inlandet.
Kunskapsbrist: jamlikhet avfardas
som "svammel".

Prioritering: jamlikhet som "lyx man
inte har réd att unna sig".

brist pd

prio och
rikining

Efterfragar att andra, utomstéende,
kommer in med idéer och férslag
som passar verksamheten.

Saknar en verktygsldda som
verksamheten kan anvénda sig av;
efterfragar "dgonéppnare”.
Jamlikhet nedprioriterat under
Covid, som kraver mer akuta
atgarder.

Radsla bland medarbetare att "saga
fel" och klampa i klaveret.
Kontinuitet; att fortsatta fylla p&
kunskap eftersom det ar en
farskvara.




VEkna:s

kommentar

Flera av hindren kan &tgardas
genom &kad kunskap och
agandeskap i fragan.

Det kravs kunskap om varfér
jamlikhet ar viktigt och vilket
varde jamlikhet skapar.

Det kravs ocksa kunskap om hur
ledare kan ta upp taktpinnen och
styra arbetet.

Ett aktivt vardegrundsarbete ar
en grundlaggande férutsattning
fér att f& bukt med trist jargong
och trakasserier. Arbetslagen
behsver prata om hur de har det
och 6ka medvetenheten om det
egna beteendet. Det kravs ocksa
en dkad férstaelse fér hur
manniskors olika erfarenheter
paverkar upplevelsen av
arbetsplatsen.

Det behdvs levande och
kontinuerliga samtal om normer,
inte minst om normer kring
maskulinitet.

Att férandra bilden av en
bransch kréver samordning,
resurser och tid. Fokus bér ligga
pé& att faktiskt férandra
branschen - s& den verkligen blir
mer attraktiv fér fler.

Féretag och branschaktérer
behsver arbeta pé flera plan
parallellt, férst och framst inifrén
med att féréndra exkluderande
kulturer, darefter utdt genom nya
och fler berattelser om
branschen.

Genom att géra upp med
machokulturer réjs ocks& hinder
som ligger i vagen fér att
rekrytera och behélla kvinnliga
medarbetare.

Férestallningen om att det inte
"finns kvinnor" riskerar att hélla
arbetet tillbaka. Kvinnor med
teknikintresse finns. Men fér att
arbetet i skog och industri ska
betraktas som ett reellt
alternativ fér kvinnor, behéver vi
forma arbetsplatser och
arbetsmiljéer som tilltalar en
variation av ménniskor. Samtidigt
behover vi ocksé vidga bilden av
vad som ingdr i begreppet
teknik. Hur kan vi f&nga upp
kvinnors teknikintresse och kroka
i vara verksamheter?

Hindren mé& vara ménga, men de
ger ocksé& en fingervisning om
var |ésningarna finns.




VANLIGA
FALLGROPAR

De hinder som namns i intervjuerna ligger i linje med de
fallgropar som tidigare rapporter och forskning pekat pa.
For att dverkomma hinder och na vart mal, behdver vi forst
kanna till dem. Har har vi samlat ndgra av de mest
klassiska fallgroparna.

> Bristande insikt

o Ledningen och medarbetarna saknar forstaelse
och insikt vad galler betydelsen av mangfald och
jamlikhet i organisationer.

« Det saknas kunskap och forstaelse for vinsterna.

e Ledningen ser inte omradet som affarsméssigt
viktigt.

> Bristfalliga mélbilder

e Mal saknas.

« Malen ar otydliga, oméatbara eller
verklighetsfrémmande.

« Malen foljs inte upp och revideras inte.

e Ingen ansvarar for att uppfylla och folja upp
malen.

« Ledningen staller inte krav p& uppfoljning
och avrapportering vad galler
jémstélldhetsarbetet.

> Bristande samordning

o Det saknas ett ornperspektiv, samordning och
stod pa flera nivaer.

e Projekten kommer igdng for sent, vilket skapar
tidspress.

« Snabba resultat prioriteras framfor langsiktig
forandring.




> Brist p& redskap

e Ledningen och medarbetarna saknar verktyg
och strategier for att ta sig an uppgiften, sa
arbetet kommer aldrig igang.

e Arbetet kommer igang, men insatserna ar
slumpmassiga och kortsiktiga.

i _. . o
S| > Brist p& spetskunskap hos HR
T AT ; o HR-personalen ar inte specifikt utbildad inom
fragor som ror méangfald, jamstalldhet och normer,
vilket paverkar rekryteringsprocesser och
personalpolitik.

> Overtro pd tidens effekt

« Ledningen tanker att ojamstalldhet ar en
generationsfraga och/eller att det loser sig med
tiden. Darfor tillsatts inte tillrackligt med tid
eller pengar for reellt forandringsarbete.

> Fransdager sig ansvaret

« Forestallningen "det fins inga tjejer att anstalla”
lagger over fragan p& nagon annans bord
(exempelvis skolan).

> Bristande kommunikation

Kommunikatdrerna involveras for sent i arbetet.

o Kommunikatérerna saknar tydliga exempel och
material att arbeta med.

e Ledningen tar inte stdd av kommunikatorerna
vilket leder till otydlig kommunikation.

e Det saknas en kommunikationsstrategi for den
planerade férandringen.

i g — ~ . o o .
S - > Brist p& uthallighet
SEE L ; « Arbetet inleds men orken tryter och allt rinner ut i

sanden. Den har typen av forandringsprocesser
kraver uthallighet och tadlamod. P& samma vis som
arbetsmiljdarbetet eller skyddsarbetet inte blir
fardigt, blir vi heller aldrig "klara" med

= jémstélldhetsarbetet.




Nuldgesbeskrivning: behov

Intervjuer:

Behov

Foretagen uttrycker ett behov av fortsatt
storskalig utbildning, som ska vara enkel och
lattillganglig. De efterfragar ocksd ndgon form av
regional samordning dels f6r kunskapsutbyte, dels
for att 6ka pressen pd féretagen och dels for att
utmadrka regionen i en nationell kontext.

Det finns en tanke om att féretagen, genom delad
kunskap och goda exempel, kan starka inte bara
sina egna positioner utan ocksd regionens
attraktivitet i stort.



»Jag onskar en mentor
inom jimlikhet: att fa stod
i hur jag nar fram fram till
ledningen. At bolla med
nagon. Konsulthjilp ir
fantasuskt bra for att
komma framat.«

HR-person vid industriféretag i Vasterbotten




fanga upp
un g a

"Vi behsver |6sa problemet med att
tjejers teknikintresse dalar infér
gymnasievalet."

Skogstekniska klustret och regionen

behsver arbeta narmare pedagogerna

pd Dragonskolan och SLU, fér att 8ka
medvetenheten om normer och jobba
med varderingar.

en hallbar

struktur

Det behdvs en nulagesanalys.

Vi behsdver skapa strukturer och
systematik som haller arbetet
levande &ver tid.
Ledningsgrupperna behdver satta
mé&l och félja upp dem.

Fradgan behdver sattas hogst upp
p& agendan.

Vi behéver arbeta mer
systematiskt med rekrytering och
att férhindra sexuella trakasserier.
Vi behdver dokumentera arbetet
vi gor (enligt aktiva &tgarder).

onskan om fler

metoder

e Vi behover Idéer, tankar och
férslag som fungerar och som tar
oss framat. Ett bollplank.

Vi behéver fungerande verktyg,
metoder och utbildningar.

Vi behéver utéka kunskapen och
medvetenheten om normer.

modern bild av

branschen

Vi behdver 6ka omgivningens
forstaelse f6r hur arbete i véra
branscher ser ut.

Vi behéver téréndra bilden av
vara arbetsplatser och véar
bransch.

Vi behéver n& nya grupper med
nya bilder av existerande
verksamheter.

"Vi behéver fortsatta arbeta med
branding och beratta om de
haftiga jobb som finns inom
branschen."




andra idéer

och uppslag

Rekrytering
e Vi behdver rekrytera p& andra satt

inom regionen.
Det kravs enkla modeller for
inkluderande rekrytering som ar
latta att salja in till chefen. Det
underlattar om de vet att det
fungerat f6r andra.

Tillvarata kompetens
e Bli battre p& att anstallda
utlandsfédda, vi behdver
kompetensen.
e Vi behéver samarbeta i nya former
fér att tillvarata exempelvis
utlandsféddas erfarenheter.

Kompetensutveckling

e Det krévs kontinuerlig
kompetensutveckling inom dessa
fragor.
Vi behéver utéka kunskapen,
avdramatisera, lyfta vinsterna och
belysa férebilder.

e Vi bér underséka mojligheten till
certifiering.

e Webbutbildningar skulle underlatta.

Ekonomiskt stod
e Vi behéver ekonomiskt stéd fér att
géra dessa insatser.

Inspiration och utbyte

Temadagar fér utbyte av
erfarenheter mellan féretag.
Inspiration kring vad andra gjort och
gor.

Mé&nadsbrev med férslag pé
diskussionsfragor, erbjuda
utbildningar och annat stéd.

Konsulthjalp

Vi behéver konsulthjalp. Konsulter ar
fantastiskt bra fér att komma framat.
Vi efterfrdgar mentorer inom
jamlikhet, som kan stétta i hur na
fram till ledningen. N&gon att bolla
med.

Vi behéver stéd i arbetet med aktiva
atgarder.

Att n&gon hjalper oss med att g&

igenom annonser.
Nagon som staller fragor och som
kommer in med andra égon.

Kommunikation

Byta namn pé& utbildningar, t ex
Maskin-ingenjérsutbildningen. LTU
bytte till Teknisk design, vilket ledde
till betydligt fler kvinnor som sékte.

Samlade strategier

Gemensamt ramverk och gemensam
modell f6r matning. Plattform som
hjalper att satta mal och prioritera
aktiviteter fér att n& dit.

Profilera regionen

Vi borde anvénda det har
utvecklingsarbetet fér att profilera
regionen.







med blicken
pa andra projekt

Inspirerande exempel efterfrégas av nastan
samtliga intervjupersoner. Vi vill darfér
vanda blicken utat. | det har avsnittet har vi
samlat praktiska projekt frén olika delar av
landet och en variation av branscher. Hur
har andra arbetat och vilka framgéngs-
faktorer finns?

Avsnittet inleds med en dverblick éver
projekt och arbetssatt. Exemplen har
samlats genom sékningar och utifrén tips
frén Vkna:s natverk och referensgrupp.

Exemplen har férdelats tematiskt, s& att
det ska vara enkelt att hitta goda exempel
inom just det som ni vill ta vidare.
Nastféljande sida rymmer sérskilt goda
exempel, som visat sig framgéngsrika.

| slutet av avsnittet férdjupar vi oss i tre fall,
med hjalp av intervjuer med personer
bakom framgangsrika projekt.




Uthlick med inspirerande exempel

ABB sponsrar kvinnors
motorsport

Instagramkonto av KTH-

Hogands erbjuder 100
unga sommarjobb

Samverkan Skola-industri

“Machokulturen pa vig

studenter for att fordndra

Villazero — k.'uin.nligt arbetslag Skogskollo
bygger koldioxidneutralt hus . ut ur gruvan
(LTU + LKAB)
. Utvardering av . ‘
skogskollo
P Rockcamp
amstalld praoplats e Byggkurage
. Jarostalld pracplats = Hedemora ‘ (Huskurage)
Bilder som fordndrar
vdrlden AHA pa arbetsplatsen (IF
— Genusfotografen for Metall)
Gavleborg
R | _ [
Kommuni-
katlon h Stoppa machokulturen KNOW-IT
Macho- (Byggnads) om forildraledighet
kulturen o e

bilden

PEAB sociala medier—

Womeningeer —

Influerade inspirerar)

Transportforetagens
satsning Framfart for att
bredda bilden av yrket

bilden av yrket

NYKS
‘ Kvinnor inom
] industri
Kroftkvinnorna (dfa Forsdkring)
Natverk for
. kvinnor

Forskning som siger
att kvinnliga nitverk
fungerar

ASK — Skanskas
affarsnatverk for
kvinnor

Jamstalldhetsbygget
+ Uppsalahem

+ Snickarpodden

Hoganis far pris for
jamstalldhet

NATA - Nitverket fér
kvinnor i byggbranschen

Coca Cola far pris fér
jamstalldet

Domsjo fabriker
mottar pris

ASSAR
Ndtverk for en mer

industribransch
(Skaraborg)

Indexator far pris for
jamstalldhetsarbete

Boliden far
jamstalldhetspris 2013 —
Trycker pa
foraldraledighet

Jamstalld teknik- och

Priser och
pristagare

NCC-chef far pris for att
ha motverkat sexuella
trakasserier

‘ konkurrensférdel

LRF om forildraledighet
och féreagande

TCO — Manual for chefer

SLU — Jamstdllt arbetsliv
skogssektorn

Foraldraskap

Hur KNOW-IT lyckats
bredda rekryteringen

Rekrytering

Teknikspranget Biofeul region —
Jamstdlldhet
dkerindringen ‘

IDC — Hur attrahera unga till

industrin
Utbildning O O
Svea Skog —Digital intern Cramo ordnar Gppet
utbildning. hus for kvinnor

Female leading engineer
= Lérlingsprogram

Svea Skog — Ser effekter i
enkdter

Teknikspranget

Jamfald — Skogsstyrelsens
arbetsmaterial for jamlika
arbetsplatser

Skanskas larlingsprogram
Jfor kvinnor
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Det norska projekitet Man i hdlsa, som

pagatt i 11 ar, har visat sig framgangsrikt
nar det kommer till att rekrytera man till
omvardnadsyrken. Under 2021 genomférs i
Sjuharad ett pilotprojekt baserat pa den
norska modellen.

Projektet ar specifikt riktat till man som star
utantér arbetsmarknaden och handlar dels om
utbildningsinsatser, dels om
kommunikationsarbete.

Genom omfattande kommunikationskampanjer
férséker avséndarna omformulera bilden av
vad arbete inom varden innebéar, bland annat
genom fargval, tilltal och manliga férebilder.
Méalet ar att det ska vara méjligt fér man att
se sig sjalva p& en arbetsplats de tidigare inte
Gvervagt.

Mélgrupperna utbildas i nara samarbete med
arbetsgivarna, som ocksa betalar [6n i
samband med praktikperioderna. Efter
slutférd utbildning &r mannen utbildade
underskéterskor.

En genomtankt inskolning och tillgéng till en
handledare lyfts fram som framgéngsfaktorer.
Men det ar inte bara de blivande
medarbetarna som utbildas, utan ocksé
arbetslagen dar rekryterna ska arbeta. P& sa
vis bygger projektet pé& kulturféréndring i
kombination med utbildning och strategisk
kommunikation.

av alla utbildade inom
Menn i helse har fatt ett
betydelsefullt arbete som

1.Smalt riktad satsning
2.Kommunikation — Nya
satt att gestalta yrket

egenférsorining. 3.Férebilder i alla led



Genom en riktad satsning har Karlskoga
attraherat underrepresenterade grupper
till industrierna. Samverkan, férebilder och
malgruppsanpassning ar
framgangsfaktorerna.

Rekryteringsbehovet inom Karlskogas industrier
kraver att nya grupper séker sig till branschen.
Samtidigt har séktrycket till kommunens
ettariga grundutbildning fér arbete i industrin
tidigare varit lagt.

Projektledaren Per Wassberg raknade ut att
omkring 150-250 kvinnor fédda utanfér EU
gick utan sysselsattning i Karlskoga, och
potentiellt skulle kunna ta anstallning inom
industrierna. Genom en riktad satsning mot
dessa grupper ékades andelen sékande till
utbildningen och andelen antagna kvinnor
fédda utanfér EU steg fran noll 2018 till 17 aret
darpa.

Vi har valt att jobba inom industrin!
Nigot for dig ocksi?

En nyckel var att samordna och koordinera

redan befintliga resurser hos Arbets-
férmedlingen, naringslivsbolaget, Komvux och
industriféretagen. | samband med
informationstraffarna fanns studievagledare pa
plats fér att besvara frégor och underlatta
processen. En ytterligare framgéngsfaktor var
att Wassbergs narmaste kollega talade
arabiska, vilket underlattade kommunikationen
och byggde fértroende.

Projektledarna arbetade genom hela processen
med férebilder. Genom att 6ppna upp
arbetsplatserna i form av vélplanerade
studiebessk, och visa kvinnor i arbete,
férandrades mélgruppens syn pé yrket. Det blev
mojligt att se sig sjalv i rollen som
industrianstalld. Anstallda kvinnor valkomnade
besdkarna och guidade runt i lokalerna. Genom
affischer, informationstraffar och studiebessk
slipades tréskeln ner.

Pandemin har férsvarat méjligheterna att
bedéma utfallet @annu, men allt tyder p& att
projektet varit framgangsrikt.



deltagare vid
informationstraffarna

1.Smalt riktad satsning
2.En komplett handelsekedja
kvinnor fédda 3.Koordination och samverkan

utanfér EU togs in i 4 Férebilder i alla led
september 2019

Sst

studiebesok

o O
80 % av deltagarna vid 35-40 % av deltagarna var
studiebesdket var kvinnor fodda utanfér EU

SEK i total
marknadsféringsbudget

¢ Kommunens webbplats med undersidor

¢ Lokaltidningen plus webb

¢ KNOTABs och kommunens Facebook plus betald FB annonsering
e Informationsmaterial hos bl a Vuxnas Larande, AF och AME

o Artiklar i lokaltidningen

* Word-of-mouth



Omvant mentorskap etablerades som idé
vid millennieskiftet och innebar ett byte av

roller, dar den mindre seniora
medarbetaren intar rollen som mentor.

Academic work beskriver omvant mentorskap
som att "den yngsta undervisar den aldsta",

baserat p& ett pilotprojekt i USA pé& 1990-talet.

Volkswagen har hastigt 6kat andelen kvinnor i

organisationen, bland annat genom omvant
mentorskap. Medarbetarnas samtal inom
ramarna fér mentorprogrammet har bland
annat handlat om flexibilitet i arbetslivet,
"work-life-balance och om att sprida
berattelserna om framgangsrika kvinnor i
organisationen."

Folksam arbetar med omvanda
mentorsprogram inom ramarna fér Folksam
Tech Talent.

1.En grupp pé traineeprogrammet matchar
adept och mentor.
2.Adept och mentor ska inte jobba p& samma
avdelning.
3.Ha relevanta fragestallningar,
diskussionsémnen och malsattningar fére
férsta métet.
4.Traftas cirka tre génger.
5.Métena ska vara mellan en och tva timmar.
6.Raden till er som vill bérja med omvant
mentorskap:
a.Satt en agenda fér varje traff s& att ni
f&r ut ndgot konkret av sessionerna.
b.Diskutera riktiga utmaningar, inte
hypotetiska frégestallningar.
c.Tank pa att mentorskapet &r omvant
och att den seniora deltagaren ska
coachas.
d.Avsatt tillrackligt med tid per session
fér att hinna djupdyka i samtalsamnet.
e.Samla in vardefulla férbattringsférslag
och idéer som kan férverkligas.
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Projektutvecklare Caroline Nystrém har
omfattande erfarenheter av omvint
mentorskap i en Vasterbotinisk kontext.
Nystrom féresprakar metoden, men
betonar att omvant mentorskap inte far
anvidndas som kosmetika utan behdver
komma ur ett reellt behov i verksamheten.

Under vart samtal pekar Nystrém ut ett antal
férutsattningar och framgéngsfaktorer som
behsdver finnas pd plats fér att metoden ska
vara framgangsrik.

Det ar angelaget att den hégsta ledningen ser
frdgan som en prioritet och kan formulera
behovet och effekterna. Det ar ocksé
betydelsefullt att inom organisationen veta
varfér vi stravar efter en mangfald av
perspektiv. Vilket varde ftillskriver vi olikhet och
méngfald inom var organisation?

Den som &r tidig med den har typen av
satsningar, menar Nystrém, kommer att f&
skérda.

Genom att inte bara prata om, utan ocksé

visa genom handling att man férséker

térandra sega strukturer - och luckra upp

hierarkier - starks kulturen och

konkurrenskraften.

1.

2.

Ledningen behéver vara motiverad
och engagerad.

Det behdver finnas ett arligt och
uttalat behov i verksamheten.

.Det behsver finnas ett grundat

varfér. Vad vill vi uppné? Varfér vill
vi ha in kvinnor eller utlandsfédda i
organisationen?

.Méalen behéver dartill vara tydliga

och féljas upp.









| rapportens sista del sammanfattas
Vkna:s rekommendationer.
Rekommendationerna har formulerats
utifrdn malsattningen att Vasterbottens
industrier och skogsnaring ska vara och
uppfattas som attraktiva arbetsmiljser, dit
manniskor med olika bakgrund, erfarenhet
och livsstilar sdker sig och stannar kvar.

En viktig férutsattning fér att nd detta mal ar
ett langsiktigt och mélinriktat arbete med
inkludering och jamlikhet p& manga olika nivaer
- b&de inom féretagen och inom regionen.

Kartlaggningen ger en inblick i vilka utmaningar
som finns i branschen och vilka hinder vi
behéver dverkomma fér att forma ett jamlikt
samhalle och jamlika arbetsplatser. Manga av
de intervjuade féretagen har en stark vilja att
vara en attraktiv arbetsplats och en évertygelse
om att jamstalldhet och jamlikhet ar viktigt.
Men samtidigt som manga aktiviteter och
strategier finns p& plats, saknas tid, resurser
och redskap.

Véara rekommendationer fokuserar p& hur vi kan
aktivera det vi sett och det vi redan vet. Hur
kan méanga féretag ta ndgra steg framét langs
vagen mot malet?

Vi har delat upp rekommendationerna i tre
delar riktade till olika, men delvis
éverlappande, grupper: féretag, branschorgan
och samhallsaktérer.

| relation ftill féretagen [dmnar vi
rekommendationer pé& insatser och ger
konkreta exempel pd hur det kan gé till. Syftet
ar att underlatta uppstarten och samtidigt
stékra l&ngsiktigheten i satsningarna.

Rekommendationerna kan anvandas som en
checklista i riktning inifrén och ut. Vi behéver
forst arbeta med véart varfér, med véra ledare
och med véar vardegrund, fér att darefter réra
oss ut mot rekrytering och extern
kommunikation. Var léngs denna vég ligger just
vart féretag?



FORETAG

VKNA:S REKOMMENDATIONER

VET OCHKANN ©
ERT VARFOR EXEMPEL PA HUR

Att veta och kénna vart varfér ar
viktigt - dels fér att komma igéng,
dels fér att hélla igéng. Vinsterna

med en jamlik organisation ar ménga,
men vilka som &r mest motiverande

varierar frén en organisation .

till en annan.

PRIORITERA LEDARNA © EXEMPEL PA HUR

Ledarnas betydelse kan inte
dverskattas. Chefer som ager fragan
satter den p& agendan och bygger
férvantningar inom organisationen.
Ledarna behéver ha saval kunskapen
som redskapen fér att efterfréga och
félja upp jamlikhetsarbetet. Ledarna
ar ocksd i hég grad goda exempel och o
féredémen inom organisationen.

SKAPA EN STRUKTUR © S A EI

Besluta om hur ni rent konkret ska
arbeta fortlépande for 6kad jamlikhet.




UTBILDNINGOCH ©
DISKUSSIONER

EXEMPEL PA HUR

Medarbetarna pé& féretaget behsver
kunskap fér att kunna agera i enlighet
med féretagets vardegrund. Ju mer
kunskap som finns pé& alla nivaer av
organisationen, desto mindre utrymme
fér férdomar, motsténd, mobbning
och trakasserier.

Kunskapspéafyllnad behéver ses som en
fortgéende process, dar abstrakta idéer
férankras i konkreta situationer genom
kollegiala samtal. Det ar ocksé under
diskussioner och reflektioner som vi har
méjlighet att ventilera tankar och fragor
och hitta en gemensam vég framat.

MAT OCH KOMMUNICERA

Fradgan om effekter behsver agnas tid
och energi. Vi behéver aterkommande
prata om de effekter som arbetet EXEMPEL PA HUR
resulterat i, inte minst fér att héalla
engagemanget och drivet uppe. Fér
att lattare veta vilka dessa effekter
faktiskt ar, behséver vi mata

och félja upp.




ROJ HINDER

Sakerstall att arbetsmiljén och
arbetsuppgifterna i s& stor utstréckning
som mdjligt passar personer av olika
storlek och med olika kroppsstyrka.
Sakerstall att sakerhetsféreskrifterna
finns tillgangliga pa alla aktuella
modersmal. Anpassa dven tider och
skift nar majligt, s& att arbetet ar
férenligt med olika familjesituationer.
Végledande exempel finns i
Férsvarsmakten och Vasterbottniska
Tegsnas Group AB.

SKAKA OM
REKRYTERINGSPROCESSEN

Kunskapen é&r idag stor vad galler
mé&ns och kvinnors jobbsékande. Vi vet
att bild- och ordval kan vara direkt
avgérande fér vem som kanner sig
tilltalad och i sluténdan séker en
tj@nst. Inom omradet rekrytering finns
stora vinster fér regionens féretag att
nd och attrahera nya grupper.

STALL KRAV DAR NI KAN

Skapa rutiner och principer fér hur ni
staller krav p& underleverantérer och
samarbetspartners nar det kommer fill
jamlikhet och mangfald. Ju stérre tryck
fran aktérer hdgre upp i kedjan, desto
mer afférskritisk kommer frégan upplevas
i hela branschen. Vagledande exempel
finns i Uppsalahem och Sveaskog.

EXEMPEL PA HUR

EXEMPEL PA HUR

EXEMPEL PA HUR




NORMKREATIV  ©
KOMMUNIKATION

EXEMPEL PA HUR

Ta ett helhetsgrepp om er
kommunikation med fokus p& kreativitet
och méangfald. Analysera er sjalva
utifradn: Hur framstar ert féretag
beroende p& vem som tittar?

UTHALLIGHET OCH
KONTINUITET

Ménga jamlikhetssatsningar faller pé
bristande uthéllighet nér vinsterna inte
blir synliga i férsta kvartalsrapporten.
Det ar viktigt att redan fran bérjan se
jamlikhet som ett l&ngsiktigt projekt
dar vinsterna kommer successivt och
forst pa langre sikt blir matbara

med sedvanliga verktyg.

EXEMPEL PA HUR




BRANSCH

VKNA:S REKOMMENDATIONER

GOR GEMENSAM SAK

Forsdken att féréndra mansdominerade
branscher saknar i ménga fall
samordning och l&ngsiktighet. Insatserna
blir sporadiska och disparata, snarare &n
strategiska och langsiktiga. Genom att
samarbeta i stérre kluster och utifran en
gemensam vision fér regionen, ékar
méjligheterna att férandra kulturen och
profilera regionen.

MALGRUPP UNGA

Forskning visar att unga tjejers tidiga
teknikintresse dalar redan i slutet av
grundskolan. Det finns darfér anledning
att fédnga upp dem tidigt.

Inom féretagen gérs redan en hel del
insatser riktade till unga, men har finns
méjlighet fér branschorgan att knyta
annu narmare band till skolor, larare och
elever. Genomtankta mentorprogram,
meningsfulla sommarjobb och
skraddarsydda praktikprogram ar
méjliga vagar - garna i kombination.

Ett par av vara intervjupersoner lyfter
ocksé vikten av att jobba med normer
och féra samtal med pedagoger pa
teknikprogram mm sé& att de ocksé
férmedlar schyssta varderingar fill
ungdomarna som ska in pé& vara féretag

RIKTADE INSATSER

Ett framgdangsrikt koncept ar att ta sig an
kompetensférsérjiningen som en process, dér
branschorgan och féretag samverkar och ar
aktiva i flera steg.

De satsningar som vi i denna rapport kallar
Norska modellen och Karlskogamodellen ar
exempel pé& projekt riktade till relativt smala
grupper. D& finns méjlighet att skraddarsy
upplagg, stéd och kommunikation efter
malgruppen.

HAR DU TANKT PA ATT:



https://www.hacktheworld.se/#breddabilden

STARK SPECIFIKA
GRUPPERS KOMPETENS

En mojlighet ar att erbjuda
kompetensutveckling riktad ftill specifika
grupper inom alla féretag. P& sé& vis kan vi
sakerstalla att samtliga HR-avdelningar
har den kunskap inom jamlikhet och
normkritik som visat sig vara en av
nycklarna i samband med

breddad rekrytering. SKAPA FORUM F6R

Riktade utbildningar for UTBYTE AV ERFARENHEER

kommunikationsenheter inom omrédet
normkreativ kommunikation ar ett

satt att stérka de enskilda féretagens
varumarkesbyggande och samtidigt lyfta
bilden av branschen och regionen.

Bland féretagen finns en efterfradgan pé
goda exempel och inspiration fran
narliggande eller avlagsna branscher.
Genom konferenser och/eller dialogforum
fér ansvariga och ambassadérer inom
féretagen, kan vi sprida kunskapen och
péskynda processen.

ERBJUD STOD OCH
KOMPETENS

Det finns en efterfrégan pé stéd i fragor
som ror jamlikhet och mangfald. Som
branschorgan finns méjlighet att erbjuda
expertis i dessa frégor. En intern eller
extern sakkunnig kan arbeta tillsammans
med ansvariga och ambassadérer runt
om i féretagen for att sakerstalla
kontinuerlig kompetensutveckling och
stéd i de specifika spérsmal som

féretag stalls infor.




SAMHALLS-
AKTORER

VKNA:S REKOMMENDATIONER

SAMORDNA
BEFINTLIGA RESURSER

Finns majlighet att, med inspiration
fran Karlskogamodellen, formulera
gemensamma mal som gynnar
branscherna och regionen?

STALL KRAV | SAMBAND
MED UPPHANDLINAGAR

Att stalla krav pé& féretag i samband
med upphandlingar ar ett satt att
skapa reell efterfragan och samtidigt
skicka starka signaler till féretagen. Det
kan exempelvis handla om att kréva av
foretagen att de lever upp till lagkravet
om aktiva atgarder eller att efterfraga
beskrivningar av hur de arbetar med
inkludering p& arbetsplatsen.

ORDNA RIKTADE
UTBILDNINGSINSATSER

Arrangerade riktade utbildningsinsatser i
relation till specifika grupper. Se férslag
nummer 4 till Branschorganisationen
"Starka specifika gruppers kompetens.

FORTSATT SUBVENTIONERA
JAMSTALLDHET

Region Vasterbottens hallbarhetscheck
ar ett exempel pd hur offentliga aktérer
subventionerar privata féretag som
prioriterar frdgor om jamlikhet och
méngfald. Mangfaldschecken gér det
mojligt f6r smé& och medelstora féretag
att ta stéd utifrdn som det annars inte
nédvandigtvis finns utrymme for i
budgeten.

| var erfarenhet kanner f& féretag fill
méngfaldschecken , varfér regionen kan
arbeta mer aktivt med att synliggéra
checken och sprida inspirerande
exempel pé& projekt och effekter i lokala
organisationer.

(FORTSATT) SOKA
PROJEKTMEDEL

Europeiska socialfonden finansierar
projektet M&n i halsa, som beskrivs
tidigare i rapporten. Kan vi i
Vasterbotten genomféra motsvarade
projekt inom aktuella branscher?


https://www.esf.se/
https://www.esf.se/
https://www.esf.se/




